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1.1 Ugymn guassalunisaiiung
fudnu

1.1.1 nsnsgangarsznulidanna dawmaliiinn1igyaainssunisenuiugns
(Workload Imbalance) 3annsaniiuauluaudseann wea. 2568 nuinuemdieauiypaing
WosweseUTinuauilasuseunng dwaliyaainsfiufiRaueyfessuinveunisfianarssu
wieuru 1inn1y "aumin nulnan’ ¥3enn3EaunsTEanAIeY AUyAINNTUISTY 90198 mAse
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MsUBUMINENURNIALLAYAANTAUSTRMUeYIAN uazeadanansenusianuseadlunnsg
FuinAeuNTRYBIB3ANT

1.1.3 A15Nd1AyU0909ANI IAS UNANTENUIINTINNAATUTATIAIAINITVIALAAY
yaansluviadumisdsnansznulngnserenissnduaulunisfaf danudidydosadns
Tneamzauiunsasvasunelulasauiuumnnularsulszang fadunalnddnlunisiiu
Anmu wazUszidunan1saiuaureeesnng dawalinisadufanssuusdIueIaa1tInInAIiue
sufsenadwmasiouszaviamlunisuimsarudss msmuaunelu wagnisinnuna dugvives
wruueahsnedidvunly

1.1.4 dn51n15geyidgumanns (Attrition Rate) aa'luizé’uﬁﬂaﬁLﬁhszi’ﬂuﬂwﬂizmm
WAl 2568 mirgnuiisnnisgadoynaing (Attrition Rate) Aniduiesay 6.38 Feaviioufisnis
\waeugny nMsaeen ‘mamiauammimwmawﬂmﬂﬂuﬁmﬂwﬂivmmmﬂma IR TIAINE
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funsiisnnugdaasiureudisiin dwalsmissnuiidndenlunsdmdonynainsimanzas
anas uavanadoseIesreriansiuaiaviediiumadauaienimunasnds deuald
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1.2 uuamensuTuUsaas A

1.2.1 daviunun1asau (Workforce Planning) Tid@anad 03dun1sAaLasNANIIAIT
WawweseernImsiasennsmaelagtu wWisuiguiunssaunasid munedenseansves
29ANT LBAMUANTOUSRIIARITIINTaLlUTYTEULAZ LYY TILTRINUNIUTT AU IATLALA
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Nuiley AaeAIUIATUHUNALNUAILALY (Succession Planning) dmusunisdfy iesesiu
NSWABULUAIUMTIALLAYAANANTENUINMTAFIUARINTNTANIANUANNTORNIZA

1.2.2 Wannsyuuudmssansesdanuiuazamsgunsufiinuiiioananudesin
nsflamyAaINTIIBYARa AsdArngfon1sUfTRMU (Work Manual) 4 uneunseiduaiu
(Standard Operating Procedures : SOP) LLazgm%’amﬂaaqﬁmmiﬂawmsmuaa'fmLﬂuaxw i’JaJﬁu'ﬂ
duasumsaienenssdnnuisznineyaaing el sddunuaansadiduseidoslduiingg
Wasuudasindsey

1.2.3 WiinUsgAnSnmnsruiunsassmyaansuazvenetemanisid fenguitmang
ATINATIIVY TEUIUAIMTUNITATIVIYAGINTLEN Ime a5 ldusn1susendavneu (Head
Hunter) dwsusumisiidesntsaudeorgameau wiourenegomansssdumsnis
fuaasnuiudessulatnazunanesudaviauiivainmats 817 Linkedin, JobThai, JobsDB,
Hulasniaiuninsg naenau Facebook Page warnguyuyuividniliisidos eifiunisiuiuas
dndsdasinsfidiannimnnty

1.2.4 YSUUgan197LAs18 AU ULaENIITAYIATUTTENEE NYMEe1Y (Job
Description)i3841UA NI NEINTYARAAITIINAUAILIUAUTINAlUN15TATIERAIUABINTS
Mdsruuazaussauyi snduvosudaziunisogsdnau iednniniAussesdnvuzay
AuandRAlRNziuMLe wasinusinsAnideniiaenndesiunisiafiuiass Suszdielifatasndqle
unuymthitlddaiau wagiiinlonalumsldyransifinuaminsmunudoimnisvesesding

1.2.5 Wwunnagnsnisanasegdlanasnissneiynains (Retention Strategy) AISANY)
Uadeiidenasiensinduladisinnunaznisaieguasynainsesnaduszuy uazmsiinnevideya
ningnsyana eliiausaszyamaiwiaiwosnsgydoyaains uasiteyaunldlunisiam
WMINseUAImBULIY adainis anunvthluaiee®n animwinaedlun1sinay wasinusssy
asAnshinaUaNaIaAINABINITTBIUARINT IFRE TN AN

1.2.6 daasunisasienmdnuwalasans (Employer Branding) maswmu1asnnstiilu
anuiivihauiifianuihauladmivdainsmunazyranstagtiu Inedeasgairuvedesdng lona
Tumsiaundnenmm anmundenmsvay uavaumvesesAnsiutemeing 9 egwioiiles il
ueuansnsalunsudedusnumsassmyaainsuazaenuyniuvosyaainsluszeze

2. AuMsNaUIYAaINT/Msaiemisinmiluaiganin
2.1 Ugywn guassalunsaiiuns
ATUNTHAUIYAAINT

2.1.1 yaansiidedinauaatlunisiinsiufanssuimuwalneusuannisaiueau
Tudsuuszanm w.e. 2568 wuityaansaulugydaiszauuseduasfianssuvesvtasaud
suflunsedsseiiomannd dwalifyaainsidodiialunisdisiuianssilnousumsewmun
dnanm uinazdianudesnisiauinuesiniy dwalinisnszarelenialunisdiiunisi neusy
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Anmu Uszilluna LardinseiauAualunsamumunsiauImsngnsyana

arumsaemsinmiluaganin

2.1.3 Wduneanunrmviinluangen®n (Career Path) §1v1nmnudaauesdnsdalifinns
ANVIUALLINIG AGNNDIN LLaz%’jumum3ﬂ’<§umqﬂmmtﬁaﬁné@?%mﬂﬁqﬁua&mLﬂugﬂﬁiim GNAG
Tryaannsliasnsaueaiudunanuinmiluasendnldegsdaiay sudadslifiuuimied
Faaulunsideusziudumiss emsussiiuanuiiiouiuguiuieu de1adwmanionssgdlalu
MsRLAUBarMswIYRanTAnenwluszze

2.2 wuamamsUFudauasiiann

2.2.1 dgwasunisindslendlunsimundneninvesynainsegiadussuuauuims
NINYINTUAAAAITINYINFIUTBYANT 8Y0IN1NANFEMTUTIUTIUNENEATHNOUTH FUNUT Uag
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ihdadeyaldegsazann ieltiduuuimddunsnuuiauiaueddiaenndesiuaisaunas
Mg INAIUITeIIANS

2.2.2 MTIUALKUITRILIUARINTSEAUNIIgNULAT UNUIMYRIR UsAuT s Uedu Ty
waziantnadlunuasidusnlunisnauruiaudngninyaainsatsluniisanu laenmvun
Hmnensiamn ey anauasenaalidenadestunisiaresmiisny suvaeunneway
atuayuliyaansidrswAanssuiaunsndu etiesdanuildsundunresenuasiiia
UsgdnSnmnisudRnuvemiieanu

2.2.3 WAU5EUUFIUTOLALAENITAAAIUNANITHRIUIYUAIINTAITIAYINTEUUT UL BYA
M5 ImUsEYY pUTH UazduNLIYeIYAAINT W elFlun19IuTIN Ussanana uazAnnuNans
fimuyeansesianduszuy svistmualdiinsnsnuwanindsuivianmsdienonosdaug
aendsnsidiisimianssuiaun ieliaansathdeyalulivssiiunuduauasnadugrsvesns
AUAIUNIHAILIMSNEINTYARE LipE19TlUTEANE AN

2.2.3 Ysann1snmsiaunueadifussuuUssiunansuianuaatunisivunly
Madssgy susH dunun viieRanssuiadnenmang 9 1udunilsveanisuseifiunanis
UftRnuesypansisasivinsuarasativayy lnsenadmunnmridusiilunsiaunaues wu
masuRanssuiadnenmedietion 1-2 adstedaudsana swdsinsannuedadiadu
Ms@uImULes (Development KPI) il eadausagslanazduaduinusssumaiouiodmelios
elusins

2.2.4 13aiaunszuuaafamtiiluaieendn (Career Path) wagnisidousgiudumis
an1umsssiiunistvuavdnnms wame wasdureunsusediuane ufinindeussi
munislisinudaau Wesla wazauisaujusilaass lnedariunudadunisauinniluany
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9% (Career Path Framework) dusulsazngusiunua WieliyaaInsauIsauewiuiuInng
Aulsludendn iilenaantfuasaussous s duluusasseausunis wasdidmunglunsimu
putesegetnan duaziiludnisadiusegddakazmssnwiupainsiddnennlinsedivesdnsly
YUY

3. AMUNITANLATHDIUSTIULAL TN ITBVDIYARINTIUNUIBU
UJaynn guassalun1saiiung

3.1.1 MU uRnung selev wazuuimienisujunnuvesesdnsdelidululy
WINTFIVALINUIINMTAANIUNITU TR UNUIIYARINTURE NG EA T lanTan1sdkwImIg
UURnu ng szileu wastetiruvesanvululdunnsieiu dewalinisanduauluuiensdly
Gulumusnmsgiudiesdnsiivun wazetanseyusoysyavsnmmsdniunuuagszuunsiiugua
Neluree09ANns

3.1.2 Mmafufuarmnuiilafeniulsznaiesssnazinnsgiumsaiesssudalim
fawraantussiimsmeunideyafisdfuussianiusssuvesan iuLaznsgIUNIa3 U5 TR
Wmihiisgedesoiies uidmuiyaainsundiuiinudnlaluaszdidy ndnns war wumna
UjtRAAgeslinsudiu dwalvnsimdnaiessaludssgndlilunsufsfnuenadaliduly
ogailszAvBnmsingiang

3.1.3 A uuANevIALAaTiukasyutesiun1suURueIdmaioussenIe
nsvnusmiuyeansneluesinsfinnuvainuaneisnulszaunsal uufa wazsuuedunis
vhau duunnsdlenailugnisutsngunismnufavionisdeansseniamhsnuilistuiu duwa
ns¥nusienNTile mmasiad uaznsviauduity susedsnareuszansanlunisiuindeu
N3NAVBIBIANTLALTIY

wuININsUTuU Az

3.2.1 duasunisasnadedridne ity ausssu wazasusssulunisudfnuanidu
mssuiufanssuduaiuuazugnilsandenssdng ausssu 305550 wazmsinwiidueeselies
iWioarsmunsemindiAsadung suifeu fedsdu wazuuimsujoafifedes srudeduaiuls
yaansanunsavanatesssuluvssendldlunmsuiRnuuasnsindulaliegaumingay

3.2.2 Waumsdeasnelussdnsuazairsanudilasiudumsinnsdearsioya
Pmans ulune wazuumansufiRnuiddyessaiiaue iutemnsivainvaisuagidfsle
e vieliynannnszsulisudeyaiignies asuiu uaranansaufoRauldluiiemadionty

3.2.3 duasuiansssuesansfilanisuaziansnanudnifiuivannvaisan tuais
Fafanssuaiemnuduiusuazduaiunisiidiusinvesyraing 1wy Aanssusanidsuiseus nng
Usgynguges maamuinelusidng viseRanssuaiieiiu (Team Building) iieidalenaliynains
Ifuaniuasunudniiu suilapmesiiuandng uazasreseandloduszninadu suastilugnns
iESuaeRNadAALaY TNUSIINRIANTIIIUIN

3.2.4 fvuandiinsamanmsidununaziuiledeiausuuretseiiosmsialid
nMstszsuypanndudsedegieoniiouas 1 ase iitedeanulovis Aenumanisdidusy
Sunmutlgmuarguassalunsufofau nuialalenaliyaainsiausnruAndiuniouuanig
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WaWuTINAY Fezrioasuasnennudila AuyniudesAns wasnsilaiusiulunisiau
9IANTBE1NEETY

4. arumsusziliunan1suineny
UJaynn guassalun1saiiung

4.1.1 n3UIUNSAMNUAFITIINaN15U TR (Key Performance Indicators : KPI)
RN = v o I I3 o a = i 1
galailunnsgufedanuninesansmnnsadunulutauyssann w.e. 2568 NUITUNIENY
galdiinsimuauazaieneaiidinnan1sufiRnusuiuseningdedudyiuazguiianuegis
Juszuunewsuseunisuszdiv dwabiyrainsuisdiuiannudi latfeaduidinung naawsi
AIANTY LazveulwnANURaTaUTeIRULeY TlinsdavihimdiananisufiRnuluuisnsdiduns
IpnendannmsuiRnuass dwalididinuesensiiaunsoasvoud e dwadugs
Yosuliagetnay

4.1.2 MSAUUANUNNITUTLLIUNALAL S LA UALLUUTIVIAANUT AR LT UUE NWeY
umsimuaidiauazinasinsiaziuuluu s wtsnugdinuua iU dn YL LLAE
AaendaveUssidiu dwalinisudanaszaumnudiisvesnusaznishiazuuueiaiiniig
AAALAADUTEWI VUL imﬁgﬁawLmeqmmgmﬁij’mmﬂ,umiL%amiaqmaé’wémmmuﬁ’u
JEAUAZLUUNITUTZLAY ef'fqaweiqmasfaﬂﬁ%’uiﬁmmmLﬁuﬁiimLLazmmiﬂiﬂmmizwmi
Useillunanisuunau

4.13 isdudyruazdujoRnuddlanudlafssfunsuimsaanisu iRl
AFIAUNITMNUALTINLIEY NITUBUNNIBU N1TAAAINNANITANLTUIY wazn1UsELIUNANIS
YR duufoanuandsiuluusagdamay Lﬁaqmﬂﬁﬁ’aﬁ’uﬁmmLLazuﬂmﬂﬁmﬂdaué’wm
auiadnlafsafundnnistiuadid YanansufiRnuuagmsuinsianisufoRenudis
Uszansn dssalimsussifiunadiliannsaldifundssiielunmsimundnanmynainsisogiai
Usgangnm

wuININsUTuU Az

4.2.1 fauuazuiuussdevdunsUsadunanmsfoamulvdinsguieadui
29ANTANITUAITIIRLTUNTTRTIYTaUSUU TS Ty vannau waswuiufuRmunsuseiiung
nsUftRnuliienudaau aseungu uazannsoilUldldase Tnefrunuuamisnisdavindad 1
nsUszduna waznslrezuudluinessudetu ieliAseudusss Widla wasduiiveniu
YOIYARINTNNTEAU

4.2.2 v@uadnnuianudilafertunsdmun kPl uaznsuimsnanisufoany
uUImineInsyanamsineusuvdewaLndnsamEifuTymuazyrannsiieteaiai
NANNIIAIMUA KPI NSUBUNNIEU NSMnUal1ngradns kazn1sfnaiunan1suuau
delifussdiuuas]funsUsaduiinnudlansstu warannsofmuaidiafiasiounisianas
wadunvsveslFegnamnzan
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4.2.3 fuAnTEUIUNMINRLURENTUSTRuT R unsui useunsUsEIiiuaa
ausligSesdudymuazyaansiinismisuazanasiamfuieatunisia fdia Wivane way
wadwsaanisneudutsulssanavieseunsusady wWelviyaansiedilaluumummiindg
waztthvsnensufdRnuiidaia swsannsafamuuarysedunanssiiunuldedraduszuy
naBATEUNITUTEIIY

4.2.4 WannszuuUssdunansufoRouiidenlssimadugrivesnunaraussouznis
UftRnuaniunsiaunssuunmsUssidunansufoRnuinaumaiussnitansussiiiunadwsves
37U (Key Performance Indicators : KPI) wagn15Usziduaussouy (Competency) Lﬁlaazﬁauﬁgﬂ
Nad 13 Av0sULAENG ANTIUN T UATIsUsEasH SuaztielinisUssfiunadninuseudiu 1y
5533 wazgausadwansuseiiululdlunsWaunfnenmyaains msiasanaummiiluang
91N UagMIUIMIININeInsuAnalieg1aiusEansnm

4.2.5 Snvhaiaunzietanistmuaiad Tanan1sUfiReudmiuuiaznguiums
dielmstvuamt infinasgusazanauuanindlumsfinny msdnhdiionisiimun kel wieu
fhegeiat inuasinusinsUssdiudmiuuiasUssnnumisny ieldidusumdunsdaiua
namsufTRnuarmsUsadunalidiauaenadesiuiiesdng

5. AIUNITWAILIAMAINIIN/ATFANTT
Ugyn guassalunisaiiuns
AUETEANIT

5.1.1 afain1ssumsinwinegiuiaeadilinevausniudenisvesynainsliedis
wngaulunnyIrivannsinaiunsldansusslevdiuatainisensnwing1uia nuituraInsus
aznquilanudeinsidaiainisuanaiunIuYeIgLazn1ILguA N tagyAaInsueTelAlYaie
Muguamgeninluatainsfildsu vasiiyrainsuisdnlilldliavsatafinisdanarnas denalst
n1slinsneInsiuaiafnisediliaunsaneUaLeIAINABINITVBIYARINT MBI MU TANLAY
NnUselevgaan

ATUAMUNINTIN

5.1.2 wualtiutlmaunimesyaainafingalumlassadengvosidanuyaainses
anduiluunludngusteinuneulatsinndy dwmalinudgmitugunmiazenmaiuaed
Aeateatunmsian wu amenduidedniauainnsriiem (Office Syndrome) Tsaanwegiingsy
msvhen wartlgvguniniFesadu 4 dintu fedmadosuautuaitae UssAvBammnisvhan way
AMNMTInYBIYAaINTlUTTEZEN?

5.1.3 MssausarAInTIIveIeAnsiistudsuasoaunadinnisinnuresyrainsly
Baudszanas n.. 2568 annuiinisha Tasans uazRanssudfistuegieioies dwaliyaainsung
nay lnsanizgu iR nunuaivayu n153nAaNIsu kagawena1s AssUuRnuLenIaIsI¥NIg
violutungadusuiunnn demaliszeznanaiouifisiusazoransenusoaugaseninadia
daufuaznnsiau (Work-Life Balance) s9ufisonaneliiinnnizanunioauazauimiosdn
avaunnsvialussezen?
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wuInINsUTuU Az

5.2.1 numusasiaussuvaiaanisiiaenndesiuaufioinsuesynaInstukmay
Pasisandumsfnwianudesnisiuatafnisvesyrainslundaznguensuasusagaisdu Lile
thanfinsanusuussansusslendlidaumnzamnndsiu Tasamznduyaannsiidony 45-60 3
Fafienudosiuauningsdu suieenafinnsauuannisdnassatafnismaden (Flexible
Benefits) viodvusglovtifumsnaunuesdmivyaansildlildansiuminvineiuia el
NsUTMSUUsEInuadaAnsinUselevigean

5.2.2 deasunmsadiaasuguainadesniu (Preventive Health Care) 99UU3InNg
n¥neInsyanamsiafanssudaaiuguaineswseios 1Wu nseenmdsne msliauiiu
Tngunns msvszifiumnudssnuaunn wazfanssusasidainmginssuguandimanzay il
Jastiunsiinlsauavantdymnsidvthevesyrainslussezen

5.2.3 WAIUITEUURLAAUAINNIERALHVNINTAVDIUAINTAITIALATUT NN
Ausnwdiugunmd eadu nsvssfiuaandssdiugunm mslidiugihdunieniwiida
dmuiifonnisannsihau swdamslidinuduguamdaviensdafanssudaaduguniiy
msensual iethsanauaIen adannuaunalunsdndudin uazdaaiugaunndinifvos
UAAINS

5.2.4 AUE3HMTUITMITIANITATENULALANATINNTYIURUTISLagInTNd U
USRI TURNINSEULAEN1TdARansIIEng 9 WHanusngay sauieRiatsan
nsnszenulfiAnauaunaszuninayaainsusazay Weana1szn1saualIaILazan
NaNsENURBAMANTINYBIAaINs TnemieisUssansammaiaurasanudduresidsauly
JEEveN

5.2.5 a$194599913UA AU NN UA BBIANTHIUTEUUNSENE BIBULTAn T UAIT
fiaunszuumsengesdayiesiynannsfiiinansuifnuiruvdeiingfinssuiiaeandesiuadoy
03Ans Tngrfvuavdninasinlusdla Wusssu uazalomalviyaansiidusulunisiausiens o
wansmuAnwiu MatlmseanuuuguuuuTstatasnsruaunsiadenividuaduiidslalunisiany
afunnuniagila wasiaSuaaussenansieudun TaglinelfiAnnisudedudiliaisassd
IeANuIANLUeneluaens
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ANSAATITHEIMSUNITIANIEU UF2aUsuUseanal w.6. 2569

1. AMUAIRIAL/ANTHTIVIYARINT/NITUTTILALUAIAIYABINT

INNITNATIERANIUNITUAIUAIGIAUVTOIFOITU WUIINITUTUITORTINRITUNTeY
Tosrdanslugrunsassmyaainsd faaausRuuzan nmsvauaauyaainsluuIsumay
MsfamyAaINTiewze aieaimelumsinuyaansisdnanmliased fussdnslussevem
Usgnaudunualiunisudsdulunainussnuiigsdu dawalvinisuimmineinsyanasidudes
Usuasunmisudleamiamenilugmsuimsidsnudegmsmans

1.1 sunsuimsmadsau aadudsmsyaimunssuuudmsmdsauegianduszuu oy
Fnvhunusns1ids (Workforce Planning) Mideslesiunnsia gmseans uazfirmnanisiauives
aernsluszozen wdounaiamunuwrudunansumia (Succession Planning) dmsusuniad iy
iieanenandssannnisgadsynannsifiosdanuiianizinu uazsesiumsidsunawinuidany
Tuouran Arugfuld ersdudunsnuniulassadiemuntsenu Snvimussesdnyuga
(Job Description) wasrnunaussausiisnduresuaziwnuddiiaudaausasaenndasiv
anshafusiase welfidugiilunisassm daden simun uazUssiliunaynainsessdiussansam
wonani an1dumsiinnudiAyiun1 s sz uuusnseeAnus (Knowledge Management)
nsdnvigiensuaay wazsmsgrunsiudunuvesuiazniieny ieannsfiewmnyaainsg
neyanauaraiaudeilodunsufiRnuvesesdns

1.2 A1UN1T8TINIYAAINT AITUTUTURUUNITATINILTIIN tA8v18989N19N1T
Usgmnduiusuasdifeonguiminsnmemannsdu sudeiasanldieiediontouimsassm
yrannsimnzandmiuiumsidessanudsmganzsy dWeifislenalunisldyaains i
ANNLALADARRDITUAIILADINITVBIBIANS

1.3 gunisasienmanualesdng (Employer Branding) lngsaitiunisasneaninuinde
nsvhauiiBademstaundnenin maufmiiluasedn auamdiniia wasiausssuednsd
duaSumnugniuresynains Werndnnmannsalumsutsdusuninensyanauazaduayy
nsiulmegadBuresantulueunas

lngasd nsandunuaiumasauludauussana wa. 2569 AI5YutuN1TINIING Y
FEUVUTNINTNEINTUARALTIENTANAAT HIUNITIATILNUTATIAGT NITHAILIWNUFUNDAR LIS
A158NTEAUNTLUIUNNTATIN UaENNTATIAIUEATUYDIYAAINT Ll olan 1T uaunTauFvng
Adanuldegefiuszansamm sosfunaiulnvesesdns uazinwiyaainsfiddnennlinses fu
anduluszuzeny

2. grumsimuIyaaIny/msaieneimiluaiseniin

INNTIATIERNANTARTUNUA UM TTRLIMINEINTYARR WuIanTulrLEd ATy
funsduasuniseusiuasnsiaunAneninvesuaainsegesiaiiiad ag1lsiniy uaainsulsdin
v S Y [

WdednianunanlunsinsinfanssuimLl 199158 UUTEIReEA1INIVRIBIANTALILTY
Usznauiussuufanunanisiauiyaainsdslianunsaenlesiunisuseilivnansufifanusas
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anuiniluager@nlieginlugusssn dwalinsimundnenmunainsdiliaunsanevauss
AOAUABINTSTIEVSAanUDI0IANTHog1uAuUsEANSA W

2.1 gmumsiannyaang anndus mseiniussuunsiteuiuasianndnennyaainsiu
suuuuilid oxlssiuanssougdi sudusen1sufuAau (Competency-Based Development) Tagdain
WHWNRILT18YAAR (Individual Development Plan : IDP) Tigenagasiunisiavemthsnuuwasidnvang
msfavesasdng wieutaiauszuugudeyadunmsiineusiuasmsianiyaans wieldluns
AnnUKE UseiluanuAul wagdnseitesineuedaunssauy (Competency Gap) d1MSUNITI9MNY
Wanyeanslussere

waNANT AIsduas uunuImMves Tad udyulunsneunukas MR ud anun s muY
yaansmelumiienu suEivayunswanisuSeu; nsaevenssiaiul uaemsianndngnin
HUNSUURNUESY e AR TasTsINSISUS og 1w alleainvieesAns

2.2 nsasimennmiluaige1¥n aadu v adsseiusyuuaunmtnluany
818w (Career Path) Wiaudmaukaziduusssy Inamnuauinsgiudiunu sy @unianis
dulaluusiazansnu aussougisndu uasndninasinsidoussiudmuvisiiannsot luguals
93¢ iteliyaansueaiilonialumaivlauaranansosunuiannuesddesnsdaau augiuil
madenlesszuumsiauyeains stuulsziiunansufoRnu wazszuumnuivihluaeend
sty islinsianndnsanwesypainsihluglemalunsiuls msdiumuanuiviinveu
wagn1siasanAnuimiluaeo@wegausssuuaslusdla

lagasy nsanidununiunsimuiyaainsiaznisastenuiaminluaigendnly
! v 9 = 1% a a A oaoa Y
YauUszanas w.a. 2569 msdatumsimunszuunisiseuiuagn1sidulnnmadndniieuleaiu
aussaur nan1sUJuRau wasidmuevesesdns weas1ewsigelaluniswauiaues LWuTa
ANUANNTAVBIYAAINT UazatuayunsinwuAaInsiiidnennlvasegivanduluszeven

3. AMUNITALATUIVSITULAL TN ITBVRIYARINTIUNUIBU

1INNTIATIERRANITANTUIUAIUNTALATUITHFTINRALNITIN YT UL VRIYARINS
wudn aatuldddunsneunsUssanadtesssy 1nsgIun1esesTnvend vty uazuun
UftATIAgTeseeeeillos agnalsiiniy yaansursdrudsdinnandlauaznssudifeaiuuums
UfTRFsnarlusgiufiunnseiy sauiadmuaurimesunsaiseudilasiutuneluesdng
suiflosnananumainvangyesUszaunisal wnfa wazyuuedlunsujsAnu Jeoradiwase
AT ANUKNITL wAzUITEINTIATUNTSTINOIUT I wYaIYAAInslusTaEe 1

3.1 AUNTALETUAMSTTN 38555U warIUEeIAns @01duy AITYsdLasuNITas e
Jausssuosdnsfidnsiulundnanusssu a3usseu anulusila wazanuiuiinvousoniini lnesiauw
nsrUIUNSAeansuarai NS uiAefuUTEInastusTTN NnIgIunneaiesTINvend Mg 3y
ng serdou wazuuufsivesanduliidnfayaanmnszduegisdeiies ieadrsauidiled
gndenazduasunIsihmanasesssululszandldlunmsufifnuwasnnsdndulasgradugusssu
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wennil msatuayulifuimsuaziidudynnszauiluwuuegreainflunmsufifnunundnsss
117U7a (Good Governance) wazA1lenssAng woas1aussenianiinulinngda ausuiageu
wazauduiioa@nlunmsufiRnusmi

3.2 AMUAITES AT TN TTHRIANTLATAUENTAATUNTOU @a1duY AdslY
arwddyfunisaiannudilaufuserdaaiumuduiussuiseuinyaanns e dniiuiliae
nMsuaniUd suanuAauiu nsfuilayuuesiinainnats uaznisidiusuiluniswauiesdns
ruAansINa ey MsUszguaniUAsuEoud uarRanssuduaiuendouesdng eairennunniiu
anuansiad waranuswielumsujiRnusenitonhnes waeimussuunsdeasnigluesdns
TiiuszAvsamanndaty welviyransldsunsudoya suasiluganudlalutimunesauiu

'
U A

warn1stuAdauasans lludianiameniu

4. arumsusziliunan1suiney

91NN153ATERRANIIANTBIIUAUNTU s UNANSUUR U wuda aandudnig
ddunisussdunanisufuRauvesyaainsesedoid esnussidouiinmun egalsfnig
nszvaunstmuamnensUfoRnuuasiadiananisduiua (Key Performance Indicators :
kPN Tuunsdunudsnaanudainuwazanudilaniuiuseningdedudyyiasguifau dawal
miﬁmumﬁa%ﬁmlﬁmmsaﬁzﬁauwaﬁmqm%:uaamulé’asmlﬁamsxﬁm%mw SnmanasinisUsziiu
waznsuUananzuuuluvsdnvugudidannuuandsiy dwadonsiudauanudusssunay
UszdnSravesszuunsussiliunalae sy

4.1 FUNTRAIUITEUVUTIMTHANITUR TR a010us adsalmunseuuusmsnanis
UFUReu (Performance Management System) TilinnsgunazifenlostuidmnoiBsgnsmans
19904An3 IngrMuANTEUILUNTNMEURANSURTRMIY Nafuundadia nsfnnuna wazns
Uszifiumaliiduszuuieiuisesdng weliysainsmnszduiianudlaludimmneg unummid
uazsadnsiaanisnmsufoRauegradaon

wennil AsUsuUgImdninaeikaz N sUssunalitinnulusdla Wusssu was
anunsoagiounadugvsvesuldeginlugusssu Mundnialiouazuuiujuianiiiedeaield iy
WR5gIUNA1tUNTANTIVUYR YN LI

4.2 gunsimundngainUszilunaz sunisusziuanituaisduasuniiuz A
iilafeafunsiivun KPI msteuvsneny mssvuaidmnenansufiRnu wagnsussidiuna
mumdnnsuissansuftinuaislmiundlsiudyruazyaainsnnsziu WeliiAnaudla
Swfussvielssduasdfumstsadu anmuaammndeulunisivunddiauasnisulanans
Uszidiu wagAisduasunisaamunanisufuRausenineseunisuseidiu (Performance Review)
deliuftRnulssudeausuuslumainnnusgisieilles wazaansauuugmanisufiRnuls
aonndosrutimanedifmuely
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4.3 Funsiealesnanisusziiug mawauiyaainsuazanuimiiluaeondn
anfuasideulosszuuUssdunanisuuRnudifuszvuiauiyaaing nsuimsaussous
(Competency Management) wazseuuanufinminluaeeandn (Career Path) islinanisuseidiu
anusainluldlunisnanuiaundnenin n1siansananuimtiluaeodn wagn1suInIs
ninensyanalaeeiiuseaniam fiail ensimnsruuMsUssiiunaiinaunauseitensUsei
HadugMBresY (KPI) wagnsusuidiuanssnuy (Competency) Hioagviousianadwsnshauias
wAnssuMsUFTRMUATUsEad Suasthlugmaianynainsuazesdnsegiadsdu

Iagasy nsadunusiunsiszifiunanisufuaauludeuyssunn wa. 2569
majaunsianszuuUImssansufvanulidunalnddglunstundougnsmansosdns
FoulowanisufoRnuseyaratuidmansvesmhsnuiaranitu nasnuldnansusyfiudy
Fudayalunsiwuiyaains aseanuinmtluagen uazenseauuseansainnisaniuaiu
Y9309AN3IUTTEYE

5. AIUNITWAILIAMAINIIN/ATFANTS

a0ty 1 esdadiudimuddyludesauamuosmaainsidiufuresguninneuay
guamlalagusunisuimsatadinnsiiduyeainsvesanidy = lasisuduwinainngueny uay
AilsdsUszinnanudeans auadunsiavhuleungduasununndinvesypainslunisaianiy
Aszy Lazn1sUsungAnssudne q Wead1elmussmnesdnnsimnzausen1sviiaun ey
uidleashegnirdadieng sudeusne 9 vesantu 2 Fefeddnatlunisusuudng sadeusng o
THaenndosfivannzuazaniunsaliagtulugafiiiasesdngs Tneddafuiusuussanailésuns
fnass wlelviyaansvesaniiiy « fatafnisuazamnmdiniindu wazgalasiednsintagvaaniineuy
an1tu uadenmdnualosdnslimneanduiidesnmstuyaninslusmeniidosnisiianui
dnnvu
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gauds (Strengths)

Tena (Opportunities)

s1: aotuduesdnsuunmdniiilassadanisuinsld
Fudou vilvanansadeans Annu wazguaynainsle
athelnddn srudsanunsaUSuUaBuRLIMNINITUSINS
IANslavennansi
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