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แผนยุทธศาสตร์สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา (ฉบับ 2569-2572)

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ล าดับ ตัวช้ีวัด 69 ประเภทตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่า

เป้าหมาย
69

ค่า
เป้าหมาย

70

ค่า
เป้าหมาย

71

ค่า
เป้าหมาย

72

1 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ ส ำนักงบประมำณ คน 32 35 38 40

2 จ ำนวนนักศึกษำคงอยู่ ส ำนักงบประมำณ คน 120 123 126 128

3 จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ส ำนักงบประมำณ คน 26 28 30 30

4 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำตำมมำตรฐำนของหลักสูตร ส ำนักงบประมำณ ร้อยละ 85 85 85 85

5 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำตำมหลักสูตรภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด ส ำนักงบประมำณ ร้อยละ 85 85 85 85

6 ร้อยละของอำจำรย์มีต ำแหน่งทำงวิชำกำรท่ีสูงข้ึน สถำบันฯ - ประกันคุณภำพ ร้อยละ 40 50 60 70

7 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอุดมศึกษำได้งำนท ำ/ศึกษำต่อ ส ำนักงบประมำณ คน 26 28 30 30

8 จ ำนวนผู้ประกอบกำร/นำยจ้ำงท่ีพึงพอใจต่อบัณฑิต ส ำนักงบประมำณ คน 15 17 19 20

9 ควำมพึงพอใจของนักศึกษำ ต่อกำรเรียนกำรสอนของหลักสูตร สถำบันฯ - ประกันคุณภำพ คะแนน 4.1 4.2 4.3 4.4

10 ควำมพึงพอใจของนักศึกษำต่อกำรพัฒนำนักศึกษำ สถำบันฯ - ประกันคุณภำพ คะแนน 4.1 4.2 4.3 4.4

11 ควำมพึงพอใจของอำจำรย์ต่อกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร สถำบันฯ - ประกันคุณภำพ คะแนน 4.1 4.2 4.3 4.4

12
ควำมพึงพอใจของนักศึกษำและ
บุคลำกร ต่อกำรให้กำรบริกำรด้ำน Health and Wellbeing

สถำบันฯ - MusiQuE คะแนน 4.1 4.2 4.3 4.4

13 จ ำนวนโครงกำรท่ีศิษย์เก่ำกลับมำพัฒนำสถำบันฯ สถำบันฯ - MusiQuE โครงกำร 2 3 3 4

พันธกิจท่ี 1. สร้ำงและพัฒนำบุคลำกร
ทำงด้ำนดนตรีคลำสสิก ท่ีมีศักยภำพสูง มี
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และมีควำมสำมำรถจะ
ประยุกต์ใช้องค์ควำมรู้ทำงด้ำนดนตรีให้เป็น
ประโยชน์และเหมำะสมกับบริบทของสังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี 1: พัฒนาคนสู่ความเป็นเลิศทางดนตรี 
(นักศึกษำและคณำจำรย์)
สถำบันมุ่งปลูกฝังควำมรักในดนตรี (Passionate) ส่งเสริม
กำรเติบโตท่ีสมดุลท้ังควำมรู้และจิตใจ (Growth) และบ่ม
เพำะควำมเป็นเลิศเชิงศิลปะและวิชำชีพ (Mastery) เพ่ือ
สร้ำงบัณฑิตและบุคลำกรท่ีพร้อมตอบสนองต่อกำร
เปล่ียนแปลงของสังคมและอุตสำหกรรมดนตรี

กลยุทธ์ 1: เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพและดนตรี
พัฒนำนักศึกษำและบุคลำกรให้มีควำมเช่ียวชำญและต่อยอด
สู่อำชีพได้จริง

Professional Excellence 
พัฒนำนักศึกษำและบุคลำกรให้มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำชีพ
ดนตรีตำมมำตรฐำนสำกล

กลยุทธ์ 2:บ่มเพาะวิสัยทัศน์และการสร้างความย่ังยืนใน
วิชาชีพ พัฒนำนักศึกษำให้เท่ำทันกำรเปล่ียนแปลง และ
สร้ำงควำมย่ังยืนในวิชำชีพ

Future Resilience 
ส่งเสริมให้นักศึกษำประยุกต์ใช้ควำมรู้ ปรับตัวต่อกำร
เปล่ียนแปลง และสร้ำงเส้นทำงอำชีพท่ีม่ันคงย่ังยืน

Passion & Values 
พัฒนำนักศึกษำอย่ำงรอบด้ำน ท้ังกำรเรียนกำรสอน 
กิจกรรมดนตรี และกิจกรรมนักศึกษำ เพ่ือหล่อหลอมควำมรัก
ในดนตรีและกำรส่งต่อคุณค่ำสู่สังคม

Holistic Growth 
สนับสนุนกำรเติบโตท่ีสมดุลท้ังด้ำนควำมรู้และจิตใจ และ
สร้ำงทักษะกำรอยู่ร่วมอย่ำงสร้ำงสรรค์ในควำมหลำกหลำย

กลยุทธ์ 3:ปลูกฝังคุณค่าและเจตคติท่ีดีในการท างานดนตรีสู่
สังคม ปลูกผังนักศึกษำให้มีใจรัก เคำรพผู้อ่ืน และส่งต่อ
คุณค่ำดนตรีสู่สังคม

กลยุทธ์ 4:ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงองค์รวมและการอยู่ร่วม
อย่างสร้างสรรค์ 
พัฒนำท้ังควำมรู้ จิตใจ และกำรเคำรพควำมหลำกหลำยของ
ผู้คน
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14 จ ำนวนนักศึกษำท่ีร่วมกิจกรรมท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ส ำนักงบประมำณ คน 120 120 120 120

15 ร้อยละของนักศึกษำท่ีเข้ำร่วมกิจกรรมท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ส ำนักงบประมำณ ร้อยละ 100 100 100 100

16 จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำร โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ส ำนักงบประมำณ คน 6500 6800 7200 7500

17 จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำร โครงกำรบริกำรวิชำกำร ส ำนักงบประมำณ คน 4500 4800 5100 5500

18 จ ำนวนชุมชน และองค์กรท่ีสถำบันฯมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ สถำบันฯ - ประกันคุณภำพ ชุมชน 4 5 6 7

19
ร้อยละกำรมีส่วนร่วมของผู้ชมผ่ำน Digital media (Engagement Rate
 by Reach)

สถำบันฯ - MusiQuE ร้อยละ 9.5 10 10.5 11

20 จ ำนวนโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ส ำนักงบประมำณ โครงกำร 6 6 6 6

21
ร้อยละของโครงกำรงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมแล้วเสร็จตำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนด

ส ำนักงบประมำณ ร้อยละ 100 100 100 100

22 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำร ส ำนักงบประมำณ โครงกำร 7 7 7 7

23 ร้อยละของโครงกำรบริกำรวิชำกำรแล้วเสร็จตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด ส ำนักงบประมำณ ร้อยละ 100 100 100 100

24 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ส ำนักงบประมำณ ร้อยละ 85 85 85 85

25 ร้อยละของควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร โครงกำรบริกำรวิชำกำร ส ำนักงบประมำณ ร้อยละ 85 85 85 85

26 ร้อยละของผู้รับบริกำรโครงกำรบริกำรวิชำกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ ส ำนักงบประมำณ ร้อยละ 85 85 85 85

กลยุทธ์ 7:ต่อยอดมูลค่าทางดนตรีสู่การยอมรับระดับสากล 
“สร้ำงมูลค่ำ” ให้ดนตรีและวัฒนธรรมของภูมิภำคเป็นท่ี
ยอมรับในเวทีโลก

Global Impact 
ผลักดันบริกำรวิชำกำรทำงดนตรีให้ได้รับกำรยอมรับในระดับ
นำนำชำติ และสร้ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจและสังคมท่ีชัดเจน

27
จ ำนวนโครงกำรท่ีสถำบันฯมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำมำตรฐำนทำงด้ำน
ดนตรีในระดับชำติ / นำนำชำติ

สถำบันฯ - ประกันคุณภำพ โครงกำร 3 4 5 6

กลยุทธ์ 5: ขยายการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและสังคม 
เปิดพ้ืนท่ีให้นักศึกษำและสำธำรณชนได้เข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมดนตรีและศิลปวัฒนธรรมอย่ำงกว้ำงขวำง

Integration & Engagement 
เช่ือมโยงกำรเรียนกำรสอนกับบริกำรวิชำกำรและกำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และเปิดโอกำสให้สำธำรณชนเข้ำถึง
ดนตรีท่ีมีคุณภำพ

กลยุทธ์ 6: ยกระดับคุณค่าทางวิชาการและศิลปวัฒนธรรม 
สร้ำงกำรมีส่วนร่วมท่ีมีคุณภำพและผลลัพธ์ท่ีจับต้องได้ เพ่ือ
ยกระดับชีวิตและสังคม

Elevate Cultural Value 
พัฒนำบริกำรวิชำกำรทำงดนตรีท่ีมีคุณภำพ ส่งเสริมกำร
เรียนรู้ตลอดชีวิต และยกระดับคุณภำพชีวิตผ่ำนดนตรี

พันธกิจท่ี 2 เป็นศูนย์กลำงในกำรเผยแพร่
องค์ควำมรู้ทำงด้ำนดนตรี และศำสตร์อ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวข้องให้กับสังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี 2: ขยายคุณค่าดนตรีสู่สังคม (บริกำรวิชำกำร
และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม)
สถำบันเป็นศูนย์กลำงในกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ทำงดนตรี 
เช่ือมโยงกับชุมชนและสังคม โดยเน้นกำรท ำงำนเพ่ือ
สำธำรณะ (Integrate) เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตและสร้ำง
ควำมภำคภูมิใจทำงวัฒนธรรมของภูมิภำค
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28 จ ำนวนงำนวิจัยท่ีได้รับทุนสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำยนอก สถำบันฯ - ประกันคุณภำพ
เร่ือง/ช้ินงำน/

กำรแสดง
2 3 3 4

29 ผลงำนวิจัยและสร้ำงสรรค์ท่ีถูกอ้ำงอิงในระดับชำติ/นำนำชำติ สถำบันฯ - ประกันคุณภำพ
เร่ือง/ช้ินงำน/

กำรแสดง
2 3 3 4

30
จ ำนวนงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ของอำจำรย์ ท่ีน ำไปสู่กำร
พัฒนำกำรเรียนกำรสอน และกำรบริกำรวิชำกำร

สถำบันฯ - MusiQuE
เร่ือง/ช้ินงำน/

กำรแสดง
5 6 7 8

31
ผลงำนวิจัย หรืองำนสร้ำงสรรค์ มีกำรน ำไปใช้ประโยชน์ในเชิง
สังคม

สถำบันฯ - MusiQuE
เร่ือง/ช้ินงำน
/กำรแสดง

1 1 1 1

32 จ ำนวนหลักสูตร/รำยวิชำท่ีพัฒนำเช่ือมโยงอุตสำหกรรมดนตรี ส ำนักงบประมำณ หลักสูตร 10 - - -

33 จ ำนวนศิลปินมืออำชีพท่ีเข้ำร่วมกิจกรรม ส ำนักงบประมำณ คน 500 - - -

34 จ ำนวนนักศึกษำท่ีเข้ำร่วมกำรฝึกอบรม ส ำนักงบประมำณ คน 500 - - -

35 จ ำนวนผู้เข้ำร่วมกิจกรรม (ประชำชนท่ัวไป) ส ำนักงบประมำณ คน 5000 - - -

36
จ ำนวนมหำวิทยำลัย และ/หรือ องค์กรในเครือข่ำยท่ีมีกิจกรรม
ต่อเน่ือง

สถำบันฯ - MusiQuE แห่ง 10 12 14 16

37
จ ำนวนสถำบันท่ีเข้ำร่วมพัฒนำหลักสูตร/ควำมร่วมมือ (Music 
Industry Nexus)

ส ำนักงบประมำณ สถำบัน 30 - - -

กลยุทธ์ 8: ผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรมทางดนตรี
สู่มาตรฐานสากล
สร้ำงและพัฒนำงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ท่ีมี
คุณภำพ ได้รับกำรอ้ำงอิงและสนับสนุน เพ่ือยกระดับ
องค์ควำมรู้ดนตรีในระดับนำนำชำติ

Research Excellence 
ผลิตผลงำนวิจัยและสร้ำงสรรค์ท่ีมีคุณภำพ และได้รับ
กำรยอมรับในระดับนำนำชำติ

กลยุทธ์ 9: ต่อยอดงานสร้างสรรค์และบริการวิชาการ
เพ่ือสังคม
บูรณำกำรองค์ควำมรู้สู่หลักสูตร กิจกรรม และ
อุตสำหกรรมดนตรี เพ่ือสร้ำงคุณค่ำและผลลัพธ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

Knowledge for Society 
บูรณำกำรองค์ควำมรู้สู่หลักสูตรและบริกำรวิชำกำร 
เพ่ือสร้ำงประโยชน์ต่อผู้เรียนและชุมชนอย่ำงเป็น
รูปธรรม

กลยุทธ์ 10: สร้างและขยายเครือข่ายวิจัยและความ
ร่วมมือระดับชาติและนานาชาติ
เช่ือมโยงมหำวิทยำลัย องค์กร และอุตสำหกรรมดนตรี
ท้ังในและต่ำงประเทศ เพ่ือพัฒนำองค์ควำมรู้และ
มำตรฐำนวิชำชีพสู่เวทีโลก

Building Networks
พัฒนำเครือข่ำยกับสถำบันและอุตสำหกรรมดนตรี เพ่ือ
เสริมองค์ควำมรู้และยกระดับมำตรฐำนวิชำชีพระดับ
สำกล

พันธกิจท่ี 3 เป็นศูนย์รวมในกำรศึกษำ
ค้นคว้ำวิจัย บูรณำกำร และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ทำงด้ำนดนตรี ท้ังในประเทศและ
ต่ำงประเทศ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3: วิจัย นวัตกรรม และการ
ขับเคล่ือนพลังสร้างสรรค์ทางดนตรี (งำนวิจัยและ
งำนเครือข่ำย)
สถำบันเสริมสร้ำงบทบำทในฐำนะศูนย์รวมกำรวิจัย
และงำนสร้ำงสรรค์ เช่ือมโยงกับเครือข่ำยและ
อุตสำหกรรมดนตรีท้ังในและต่ำงประเทศ พร้อม
ผลักดันดนตรีและศิลปวัฒนธรรมไทยสู่พลัง 
สร้ำงสรรค์ระดับสำกล ด้วยวิสัยทัศน์ท่ีมองไกล 
(Visionary) และนวัตกรรมทำงดนตรีท่ีมีคุณค่ำ
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กลยุทธ์ 11: เสริมสร้างความม่ันคงทางการเงินและ
การเติบโตอย่างย่ังยืน
พัฒนำรำยได้จำกแหล่งภำยนอกและสร้ำงระบบ
กำรเงินท่ีม่ันคง เพ่ือสนับสนุนกำรเติบโตระยะยำวของ
องค์กร

Financial Sustainability
พัฒนำแหล่งรำยได้และสร้ำงควำมม่ันคงทำงกำรเงิน 
เพ่ือรองรับกำรเติบโตอย่ำงย่ังยืนของสถำบัน

38 ร้อยละกำรเติบโตของรำยได้จำกแหล่งภำยนอก สถำบันฯ - กำรพัฒนำองค์กร ร้อยละ 4 5 6 7

กลยุทธ์ 12: พัฒนาบุคลากรและวัฒนธรรมองค์กรท่ี
เอ้ือต่อคุณภาพชีวิตและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ส่งเสริมศักยภำพบุคลำกร สร้ำงทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร 
เพ่ือสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนท่ีดีและพัฒนำไปสู่
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงเต็มรูปแบบ

People & Culture
เสริมศักยภำพบุคลำกรและสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำน
ท่ีเอ้ือต่อกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงแท้จริง

39 ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำรท ำงำนในองค์กร สถำบันฯ - MusiQuE คะแนน 3.7 3.85 4 4.15

กลยุทธ์ 13: ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการตาม
มาตรฐานสากล
ขับเคล่ือนองค์กรด้วยเกณฑ์มำตรฐำนคุณภำพ 
MusiQuE และมำตรฐำนวิชำชีพระดับสูง เพ่ือสร้ำง
กำรยอมรับในระดับนำนำชำติ

Global Standards
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้สอดคล้องกับมำตรฐำน 
MusiQuE และเป็นท่ียอมรับในระดับนำนำชำติ

40
ร้อยละของกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนคุณภำพ
 MusiQuE

สถำบันฯ - กำรพัฒนำองค์กร ร้อยละ 100 100 100 100

พัฒนาองค์กร
อย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4: ยกระดับองค์กรด้วย
มาตรฐานสากลสู่ความย่ังยืน (งำนบริหำรกลำง)
สถำบันพัฒนำองค์กรด้วยมำตรฐำนสำกล (MusiQuE)
 ยึดหลักควำมโปร่งใส มีประสิทธิภำพ และพร้อม
ปรับตัวต่อกำรเปล่ียนแปลง เพ่ือให้องค์กรเติบโต
อย่ำงม่ันคง ย่ังยืน และเป็นผู้น ำด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรสถำบันดนตรี
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