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สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 



คำนำ 

   ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ  
การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหาร 
ทุกคน และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาลการ
นำ เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินการ ขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กร อื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการนำ เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ 
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ การปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

  ดังนั้น เพื่อเป็นขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล หรือการ
บริหาร กิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่ง
ในการ ขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก ทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
จึงได้ดำเนินการประเมิน ความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของการ ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 
------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล  
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลั งว่าด้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ตามหนังสือ  
ที่  กค 0409.4/ว 23 ลงว ันที ่  19 ม ีนาคม 2562 เพื ่อให ้การบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงเป็นไปตาม
เจตนารมณ์  มาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ 8) พ.ศ.  2553 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 6 ที่ กำหนดว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้หมายดังต่อไปนี้  

(1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน  
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  
(4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น  
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์  
(6) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ  
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ  

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  (1) เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุขแก่ 
ประชาชน  

(2) เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
(3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน  

อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ   
(4) เพ่ือกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง   
(5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตาม 

เป้าหมายที่กำหนดไว้  
(6) เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ

บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน  
3. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง  
  3.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย  
   3.1.1 ภัยธรรมชาติ(Natural Environment)  

3.1.2 เศรษฐกิจ (Economic)  
3.1.3 การเมือง (Political) 
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3.1.4 สังคม (Social)  
  3.1.5 เทคโนโลยี (Technological)  
 3.2 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย  
  3.2.1 คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy)   
  3.2.2 โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ  
  3.2.3 รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนด
นโยบาย แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไข 
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน  
  3.2.4 บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
  3.2.5 ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 
  3.2.6 รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงาน
ในองค์กร 
  3.2.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกันใน
อันที่จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือ ประโยชน์
สุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี ่ยงที ่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ  
4. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring  Organization 
of the Tread way Commission) จำแนกได้ 4 ประเภท ดังนี้  

1. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากการกำหนด 
นโยบาย  แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดไว้  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O : Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการ 
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั ่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มี
ความรู้  ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ  
   3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชีที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้ หรือไม่มี
ความรู้  ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ  

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวข้อง(C : Compliance Risk) เป็นความเสี่ยง
ที ่ ไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั ่งการที ่เกี ่ยวข้องได้หรือระเบียบ 
กฎหมาย  ข้อบังคับ หนังสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ 
สถานการณ์ ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง)   

การบร ิหารจ ั ดการความเส ี ่ ย งตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization  of the Tread way Commission) 

1. การสำรวจสภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบาย
ของผู ้บริหาร  วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร่วม อำนาจหน้าที ่ ความรู ้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร 
กระบวนการบริหารงาน  ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ  
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2. การกำหนดวัตถุประสงค์(Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ของการบริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

3. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวม 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน   

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมิน
ความ เสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถ
ประเมิน ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน  

5 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถ 
บ่งชี้ความเสี่ยงขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอัน 
เหมาะสมด้วยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้  

5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำใน
อัน ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง  
   5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การป้องกันมิให้เกิด  
ความเสียหาย 2) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง  
5.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดำเนินงาน
ของ องค์กรมีความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการ
หรือ สามารถป้องกันได้ไม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้  
  6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่ 
กระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การ 
กำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการ
สร้าง ความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศ 
และการติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ   

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงประจำองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือไม ่ มีประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป  

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้   
 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่   
 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร ภาครัฐ  
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6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้เครื่องมือการประเมิน 
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) โดย อย่างน้อย
ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังต่อไปนี้  
 (1) การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
 (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
 (3) การจัดซื้อจัดจ้าง  
 (4) การบริหารงานบุคคล 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง สถาบันดนตรี
กัลยาณิวัฒนาได้กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง รายละเอียดดังนี้  

1. เกณฑ์การประเมินโอกาส (Likelihood) - ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 1.1 โอกาส (Likelihood) 

เกณฑ ์ โอกาส/ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 
สูงมากและเกิดขึ้น
เป็นประจำ 

มีโอกาสเกดิเหตุการณ์เสี่ยงมากกวา่ ร้อยละ 40 ของกระบวนงานขึ้นไปหรือมี
โอกาสเกดิเหตเุสี่ยง (มากกว่าปลีะ 1 ครั้ง) 

5 

สูงและเกดิขึ้น
บ่อยครั้ง 

มีโอกาสเกดิเหตุการณ์เสี่ยงมากกวา่ ร้อยละ 31 - 40 ของกระบวนงานหรือมี
โอกาสเกดิเหตเุสี่ยง (มากกว่าปลีะ 1 - 2 ครั้ง) 

4 

ปานกลาง 
มีโอกาสเกดิเหตุการณ์เสี่ยงมากกวา่ ร้อยละ 21 - 30 ของกระบวนงานหรือมี
โอกาสเกดิเหตเุสี่ยง (3 ปีต่อครั้ง) 

3 

น้อย 
มีโอกาสเกดิเหตุการณ์เสี่ยงมากกวา่ ร้อยละ 11 - 20 ของกระบวนงานหรือมี
โอกาสเกดิเหตเุสี่ยง (4 ปีต่อครั้ง) 

2 

น้อยมาก 
มีโอกาสเกดิเหตุการณ์เสี่ยงมากกวา่ ร้อยละ 1 - 10 ของกระบวนงานหรือมีโอกาส
เกิดเหตุเสีย่ง (5 ปีต่อครั้ง) 

1 

1.2 ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับ
Impact 
Level 

(I) 

ผลกระทบ
ที่จะเกิด* 

คำอธิบาย 
1 ด้านชื่อเสียง 2 มูลค่าความเสียหาย หรือเทยีบเท่าความเสยีหาย 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคล
และมหาวิทยาลัย 

มูลค่าความเสียหาย เกิน 1,000,000 บาทขึ้นไป 

2 น้อย เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคล
และส่วนงาน 

มูลค่าความเสียหายตั้งแต่ 500,001-1,000,000 
บาท 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคล
และหน่วยงาน 

มูลค่าความเสียหายตั้งแต่ 100,001-500,000 บาท 

4 สูง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคล มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิน 100,000 บาท 
5 สูงมาก ไม่มีความเสียหายด้านชื่อเสยีง ไม่มมีูลค่าความเสียหาย 
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1.3 ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี ่ยงจะกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) เพื ่อพิจารณาจัดระดับ
ความสำคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขต
ของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการ
เกิดเหตุการณ์ต่างๆ x  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ 
สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง ความหมาย 

สูงมาก 
ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยเร็ว
ทันที 

สูง ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 
สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังและ/หรือควบคุมเพื่อป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปสู่ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ และเริ่มหาแนวทาง
ป้องกันเพ่ือให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 

ต่ำ สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามเฝ้าระวัง 
ต่ำมาก สามารถยอมรับได้ โดยไม่จำเป็นต้องมีการควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง 
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2. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้ระบุความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน จำนวน 4 ด้าน 

คือ (1) การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (3) การจัดซื้อจัดจ้า ง และ (4) 
การบริหารงานบุคคล โดยมีประเด็นทั้งหมด 4 ประเด็นความเสี่ยง ดังตาราง 1  
 

ตาราง 1 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ด้าน ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ ผู้รับผิดชอบ 

1. ด้านการอนุมัติ อนุญาตตาม 
พระราชบัญญัติ การอำนวยความ 
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ไม่มีความเสี่ยง เนื่องจากสถาบันฯ ไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

ไม่ม ี ไม่ม ี

2. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ  

2.1 การอนุมัติเบิกจ่ายหรืออนุมัตเิรื่อง
อื่น ๆ ที่ไม่อยู่ในอำนาจตามระเบียบ
หรือ ประกาศของสถาบัน 

ด้าน
งบประมาณ 

ผู้กำกับดูแล : อาจารย์ ดร.
อภิชัย จันทนขจรฟุ้ง 
ผู้รับผิดชอบ : งานกฎหมาย 

2.2 การเรียกรับสินบน ของขวัญ 
เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการ
รับบริการ  

ด้านชื่อเสียง ผู้กำกับดูแล : อาจารย์ ดร.
อภิชัย จันทนขจรฟุ้ง 
ผู้รับผิดชอบ : งานกฎหมาย 

2.3 การอนุมัติให้ทุนสนับสนุนงานด้าน
วิชาการ การวิจัย และด้านอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากระเบียบ หรือประกาศ
ของสถาบัน 

ด้านชื่อเสียง ผู้กำกับดูแล : ผศ.ดร.ศุภพร 
สุวรรณภักดี 
ผู้รับผิดชอบ : งานวิจัย 

3. ด้านการจัดซื้อจดัจ้าง 3.1 การปลอมแปลงเอกสาร  
 

ด้านชื่อเสียง ผู้กำกับดูแล : นางสาวพรวิลยั 
เดชอมรชัย 
ผู้รับผิดชอบ : บัญชี การเงิน
พัสด ุ

3.2 การรับสินบน ของขวัญ สินนำ้ใจ 
การเลีย้งรับรองซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 

ด้านชื่อเสียง  
 

ผู้กำกับดูแล : นางสาวพรวิลยั 
เดชอมรชัย 
ผู้รับผิดชอบ : บัญชี การเงิน
พัสด ุ

3.3 การรับสินบนจากผู้รับจ้างและจง
ใจไม่ปฏิบตัิตามระเบียบที่ถูกต้อง   

ด้านชื่อเสียง  ผู้กำกับดูแล : นางสาวพรวิลยั 
เดชอมรชัย 
ผู้รับผิดชอบ : บัญชี การเงิน
พัสด ุ

3.4 การตรวจรับงานโดยไม่ตรง TOR  ด้าน
งบประมาณ 

ผู้กำกับดูแล : นางสาวพรวิลยั 
เดชอมรชัย 
ผู้รับผิดชอบ : บัญชี การเงิน
พัสด ุ

3.5 การจัดซื้อจัดหาวสัดุครุภณัฑจ์าก
ร้านค้าหรือผู้ประกอบการที่เป็นเครือ
ญาติหรือผู้ที่รู้จักคุ้นเคย 

ด้าน
งบประมาณ 

ผู้กำกับดูแล : นางสาวพรวิลยั 
เดชอมรชัย 
ผู้รับผิดชอบ : บัญชี การเงิน
พัสด ุ
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ด้าน ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ ผู้รับผิดชอบ 
4. ด้านการบริหารงานบุคคล  4.1 การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน 

เพื่อแลกกับการได้รบัคัดเลือกเข้า
ทำงาน  

ด้านชื่อเสียง ผู้กำกับดูแล : อาจารย์ ดร.
อภิชัย จันทนขจรฟุ้ง 
ผู้รับผิดชอบ : งานบริหารงาน
บุคคล 

4.2 การให้หรือรับสินบนเพื่อแลกกับ
การพิจารณาความดีความชอบ การ
เลื่อนตำแหน่ง หรือความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติงาน  

ด้านชื่อเสียง ผู้กำกับดูแล : อาจารย์ ดร.
อภิชัย จันทนขจรฟุ้ง 
ผู้รับผิดชอบ : งานบริหารงาน
บุคคล 

4.3 กระบวนการแต่งตั้ง โยกยา้ย
บุคลากรโดยไมส่อดคล้องกับความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวงพ้อง  

ด้านชื่อเสียง ผู้กำกับดูแล : อาจารย์ ดร.
อภิชัย จันทนขจรฟุ้ง 
ผู้รับผิดชอบ : งานบริหารงาน
บุคคล 

 
3. การประเมินและจัดลำดับประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้ประเมินและจัดลำดับประเด็นความเส ี่ยงการทุจริตในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับสินบน จำนวน 1 ประเด็น พบว่ามีประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากรายละเอียดดังตาราง 2  
ตาราง 2 ผลการประเมินประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

  

ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความ

เสี่ยง 
1. ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
ไมม่ีความเสี่ยง เนื่องจากมหาวิทยาลยัไม่มภีารกจิการอนมุัติ อนญุาต ตาม
พระราชบญัญตัิ การอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

2. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ 
2.1 การอนุมัติเบิกจ่ายหรืออนุมัตเิรื่องอื่น ๆ ท่ีไม่อยู่ในอำนาจตามระเบียบ
หรือ ประกาศของสถาบัน 

1 2 ความเสีย่งต่ำ
มาก 

2.2 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการรับ
บริการ  

1 2 ความเสีย่ง
ต่ำมาก 

2.3 การอนุมัติให้ทุนสนับสนุนงานด้านวิชาการ  2 2 ความเสีย่งต่ำ
มาก 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
3.1 การปลอมแปลงเอกสาร  4 5 ความเสีย่งสูง

มาก 
3.2 การรับสินบน ของขวัญ สินนำ้ใจ การเลี้ยงรับรองซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 

2 2 ความเสีย่งต่ำ
มาก 

3.3 การรับสินบนจากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัตติามระเบยีบที่ถูกตอ้ง   2 2 ความเสีย่งต่ำ
มาก 

3.4 การตรวจรับงานโดยไม่ตรง TOR  1 1 ความเสีย่งต่ำ
มาก 
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 4. มาตรการและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

จากตาราง 2 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาได้นำการประเมินและจัดลำดับประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน มาจัดทำมาตรการ/วิธีการในการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน รายละเอียดดังตาราง 3 
ตาราง 3 มาตรการ/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

มาตรการ/วิธีการในการบริหารความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ค่า

เป้าหมาย 
1.ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- ไม่ม ี

2.ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ จำนวนเรื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับการเรียกรับ

สินบน หรือของขวัญเพื่อ
ให้บริการ 

0 เรื่อง 
2.1. สถาบันฯ จัดทำประกาศหรือนโยบายไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ หน้าท่ีและมีการเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ 

พ.ย. 66 

2.2. เจ้าหน้าที่ให้บริการต้องปฏิบัติงานตามประกาศการเก็บ
รักษาใบเสร็จและรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ 

พ.ย. 66 - 
ก.ย. 67 

2.3. ผู ้ร ับบริการสามารถร้องเรียนการประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าท่ีตามช่องทางที่กำหนด 

พ.ย. 66 - 
ก.ย. 67 

2.4. งานอำนวยการเก็บรวบรวมข้อมูลการเรียกรับสินบน 
ของขวัญ เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วใน การรับบริการ 
(เก็บข้อมูลเป็นรายเดือน) 

พ.ย. 66 - 
ก.ย. 67 

2.5. งานอำนวยการรายงานข้อมูลสถิติการเรียกรับสินบน 
ของขวัญ เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ใน การรับบริการ ให้
ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 

ก.ย. 67 

  

ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความ

เสี่ยง 
4. ด้านการบริหารงานบุคคล  
4.1 การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการได้รับคดัเลือกเข้า
ทำงาน  

1 1 
ความเสีย่งต่ำ

มาก 
4.2 การให้หรือรับสินบนเพื่อแลกกับการพิจารณาความดีความชอบ การ
เลื่อนตำแหน่ง หรือความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  

1 1 
ความเสีย่งต่ำ

มาก 
4.3 กระบวนการแต่งตั้ง โยกยา้ยบุคลากรโดยไมส่อดคล้องกับความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวงพ้อง  

3 2 ความ
เสี่ยงปานกลาง 
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มาตรการ/วิธีการในการบริหารความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ค่า

เป้าหมาย 
3. การจัดซ้ือจัดจ้าง จำนวนเรื่องร้องเรียน 

เกี่ยวกับการรับสินบน 
 

0 เรื่อง 
3.1 กำกับ ดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตาม กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องการรับ สินบน  อย่างเคร่งครัด 

1 พ.ค. – 30 ก.ย. 
67 

3.2 จัดอบรมให้ความรู้กับผู ้ปฏิบัติงานและผู้ที ่เกี่ยวข้องใน
สถาบันฯ ถึงความรับผิดชอบของ กรรมการตรวจรับพัสดุ 

17 มิถุนายน 67 

3.3 แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบถึงบทลงโทษหากการไม่จัดซือ้จดั
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  

1 พ.ค. – 30 ก.ย. 
67 

4. ด้านการบริหารงานบุคคล   จำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการเรียกรับสินบน 

จากผู้สมัครงาน  
เพื่อแลกกับ การได้รับ
คัดเลือกเข้าทำงาน 

0 เรื่อง 
4.1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ หรือแนวทางการปฏิบัติที่ดี 
เพื่อเป็นการป้องกันการดำเนินงานท่ี อาจส่อไปในทางทุจริต 

ต.ค. 66 

4.2. การจัดประชุม / อบรมให้ความรู้เจ้าหน้าที่รับสมัครงาน 
เกี่ยวกับเรื่องระเบียบและหลักเกณฑ์ การสรรหาบุคลากรเข้า
ทำงาน 

มิ.ย. 67 

4.3. การควบคุม กำกับ ดูแลบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่รับสมัคร
งานให้เป็นไปตามระเบียบและ หลักเกณฑ์อย่างเคร่งคัด  

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

4.4. การจัดเก็บหลักฐานการรับสมัครงาน เพื ่อสามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังได้  

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

 
 ในป ีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้ระบุความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวกับสินบน จำนวน 4 ด้าน คือ (1) การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (3) 
การจัดซื้อจัดจ้าง และ (4) การบริหารงานบุคคล รายละเอียดปรากฏตามตาราง 1 ได้ประเมินและจัดลำดับ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โดยพบว่ามีประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง
มากจำนวน 1 ประเด็น รายละเอียดปรากฏตามตาราง 2 และมีการประเมินและจัดลำดับประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน มาจัดทำมาตรการ/วิธีการในการบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน รายละเอียดปรากฏตามตาราง 3  


