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คำนำ 
 

คู ่ม ือปฏ ิบ ัต ิงาน การจ ัดทำข ้อเสนอโครงการก ิจกรรมดนตร ี เพ ื ่อขออน ุม ัต ิจากตามแผน  
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เล่มนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดการโครงการ โดยมีขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อสร้างมาตรฐานและ  
ลดข้อผิดพลาดในขั้นตอนการดำเนินงาน อีกทั้งใช้เป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับบุคลากรที่เข้ามาทำงานใหม่  
เป็นแนวทางกลางในการวางแผน เสนอ และรองรับโครงการทุกประเภทภายในสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 
อันมีภารกิจหลักในการบ่มเพาะศักยภาพนักดนตรีไทยสู่มาตรฐานสากล และใช้ดนตรีเป็นพลังพัฒนาสังคม 
ด้วยบริบทของสถาบันที่เน้นการบูรณาการวิชาการ งานสร้างสรรค์ และบริการวิชาการ การดำเนินงาน
โครงการรวมทั้งกระบวนการอนุมัติโครงการจึงจำเป็นต้องมีความชัดเจน โปร่งใส และสอดคล้องยุทธศาสตร์
ของสถาบัน คู่มือนี้จึงได้รวบรวมขั้นตอนสำคัญที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการอนุมัติโครงการ โดยเนื้อหาในคู่มือ
รวบรวมข้ันตอนสำคัญตั้งแต่การตรวจสอบความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ การจัดทำวัตถุประสงค์ของโครงการ  
การจัดทำแบบเสนอโครงการกิจกรรม (สกว.งปม.002) การประเมินงบประมาณ การออกบันทึกขออนุมัติ  
การพิจารณาของคณะกรรมการ ไปจนถึงการติดตามผลหลังอนุมัติและลงนามในโครงการฉบับสมบูรณ์สำหรับ
ดำเนินงานของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา  

สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาหวังเป็นอย่างยิ ่งว่าคู ่มือนี ้จะเป็นเครื ่องมือสำคัญในการสนับสนุน
คณาจารย์ พนักงาน และบุคลากรทุกฝ่ายให้สามารถดำเนินโครงการได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประโยชน์
สูงสุด ตามเจตนารมณ์ “ดนตรีแห่งชีวิต ดนตรีแห่งแผ่นดิน” ของสถาบันดนตรีกลัยาณิวัฒนา ต่อไป 
 

ธิติมา สุขแสงจันทร์ 
กรกฎาคม 2568 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 
 กิจกรรมดนตรีเป็นส่วนสำคัญของศิลปวัฒนธรรม ที่ช่วยสร้างสรรค์และส่งเสริมคุณค่าทางวัฒนธรรม
ภายในมหาวิทยาลัย โดยเป็นเครื่องมือที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาบุคลากรที่มี
ความสามารถพิเศษทางดนตรีคลาสสิกให้มีมาตรฐานระดับสากล  รวมทั้งส่งเสริมความรู้ความเข้าใจอันดี
เกี ่ยวกับดนตรีคลาสสิกสู ่สาธารณชน  โดยทำหน้าที่ เป ็นกลไกหลักสำคัญในการเผยแพร่ความรู ้และ
ประสบการณ์ด้านดนตรีคลาสสิกให้กับสังคม และเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสถาบันฯ ที่จะ
พัฒนาไปสู่การเป็นเวทีและแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถาบันที่จัดการเรียนการสอนทางด้านดนตรีทั้ง ใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ โดยทางสถาบันฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการศึกษาและการจัดการ
เรียนการสอนทางด้านดนตรีของชาติตะวันตก การให้การศึกษาและเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านดนตรีคลาสสิก 
การพัฒนาผู้ฟัง การสร้างองค์ความรู้ การจัดกิจกรรมดนตรี จึงต้องมีการวางแผนและบริหารจัดการอย่าง
รอบคอบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

การจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรีเป็นขั้นตอนสำคัญที่ช่วยให้การดำเนินงานเป็นระบบ  
และมีความชัดเจน ข้อเสนอจะทำหน้าที่เป็นเอกสารหลักในการนำเสนอโครงการต่อผู้บริหาร  เพื่อขออนุมัติ 
และสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาและความเสี่ยงในการดำเนินโครงการ และช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถตรวจสอบโครงการเพื่อติดตามการดำเนินงานโครงการได้อย่างครบถ้วน ตั้งแต่การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์
และแผนการดำเนินงานประจำปี ไปจนถึงการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม ความเสี่ยงและผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับจากโครงการ อีกท้ังยังสร้างความม่ันใจว่าโครงการจะบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

ด้วยเหตุนี้ การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานเพื ่อชี้แนะแนวทางและขั ้นตอนการเขียนข้อเสนอโครงการ
กิจกรรมดนตรีจึงเป็นสิ่งจำเป็น เพื่อให้บุคลากรสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง  
กับนโยบายของสถาบันฯ และเป็นเครื่องมือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้บุคลากรรุ่นใหม่ สามารถเข้าใจวัฒนธรรม
การทำงานเชิงระบบของสถาบันฯ ได้รวดเร็ว ส่งผลให้โครงการเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  

วัตถุประสงค์ของการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 

1. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้อย่างต่อเนื่อง 
2. เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมมีาตรฐาน 

ขอบเขตของคู่มือปฏิบัติงาน 

คู่มือปฏิบัติงานเรื่อง "การจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรีเพื่อขออนุมัติจากผู้บริหาร" ฉบับนี้ 
จัดทำขึ ้นเพื ่อใช้เป็นแนวทางในการจัดทำข้อเสนอโครงการอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะกิจกรรมดนตรีที่
ดำเนินการภายใต้ภารกิจด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันฯ ขอบเขตของคู่มื อฉบับนี้ครอบคลุม
ขั้นตอนตั้งแต่การคิดริเริ่มโครงการ การวางแผน การจัดทำเอกสารข้อเสนอ และการเสนอขออนุมัติผ่านระบบ
การวางแผนการดำเนินงานและงบประมาณของหน่วยงาน  

คู่มือฉบับนี้จัดทำขึ้นสำหรับใช้โดย “ผู้ปฏิบัติงาน” ซึ่งหมายถึงบุคลากรสายวิชาการหรืองานสนับสนุน 
ไม่ว่าจะเป็นนักวิชาการศึกษา นักกิจกรรม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือเจ้าหน้าที่ประจำหน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบการจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรี ทั้งในระดับคณะ สถาบัน ศูนย์ หรือฝ่ายงานของ
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มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ที่ต้องยื่นโครงการเพื่อขออนุมัติงบประมาณ หรือของบประมาณแผ่นดิน งบรายได้ 
หรือเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ ภายในองค์กร 

การใช้คู่มือเล่มนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถจัดทำข้อเสนอโครงการได้อย่างครบถ้วน 
ถูกต้องตามระเบียบ และอยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมสำหรับการเสนอผ่านระบบแผนและงบประมาณของ  
สถาบันฯ โดยผู้บริหารทุกระดับ เช่น คณบดี ผู้อำนวยการสำนัก รองอธิการบดี และอธิการบดี สามารถใช้
ข้อเสนอที่จัดทำจากแนวทางในคู่มือนี้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คู่มือฉบับนี้มีกำหนดใช้ในขั้นตอน “ก่อนดำเนินโครงการ” กล่าวคือ ใช้ในช่วงที่ผู้ปฏิบัติงานกำลังจัดทำ
หรือยื่นข้อเสนอโครงการ เพื่อขออนุมัติล่วงหน้าก่อนการเริ่มดำเนินกิจกรรมจริง โดยคู่มือจะช่วยให้การจัดทำ
ข้อเสนอเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีคุณภาพ และผ่านการอนุมัติได้รวดเร็วขึ้น อีกท้ังยังเป็นพ้ืนฐานสำหรับการ
จัดทำรายงานผลและการประเมินโครงการในลำดับถัดไป 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน  

1. ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
2. การปฏิบัติงานมีกรอบมาตรฐานและปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน 

คำจำกัดความของคู่มือปฏิบัติงาน  

โครงการ (Project) หมายถึง งานหรือกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจน มีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด 
มีการใช้ทรัพยากร เช่น งบประมาณ บุคลากร และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ภายใต้ข้อจำกัดด้านเวลา งบประมาณ และคุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ หรือ ผู้จัดการโครงการ (Project Manager : PM) หมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่
หลักในการวางแผน บริหาร จัดการ และควบคุมการดำเนินงานของโครงการทั้งหมด ให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
ที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านเวลา งบประมาณ ทรัพยากร คุณภาพ และดำเนินงานโครงการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ผู ้ประสานงานโครงการ (Project Coordinator) หมายถึง บุคคลที่มีหน้าที ่สนับสนุนการบริหาร
จัดการโครงการ โดยทำหน้าที่ประสานงาน ติดตามความคืบหน้า จัดการเอกสาร และอำนวยความสะดวก  
ให้การดำเนินงานของโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการ
ดำเนินงานของโครงการให้เป็นไปอย่างราบรื่น 

ข้อเสนอโครงการ (Proposal) หมายถึง เอกสารหรือแผนการดำเนินงานที่จัดทำขึ้นเพื่อเสนอแนวคิด 
วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินงาน งบประมาณ และระยะเวลาในการดำเนินโครงการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือขออนุมัติ
หรือสนับสนุนจากผู้มีอำนาจหรือผู้สนับสนุนโครงการ (ผู้บริหาร/หน่วยงาน/ผู้ให้การสนับสนุนภายนอก)  
โดยจัดทำตามแบบเสนอโครงการกิจกรรม (สกว.งปม.002) ประกอบด้วย 1) ชื ่อโครงการ/กิจกรรม 2) 
ผู้รับผิดชอบ 3) ผู้ประสานงาน 4) ลักษณะโครงการ/กิจกรรม 5) ความสอดคล้องกับแผนในระดับต่าง ๆ 6) 
รูปแบบการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม 7) ผลที่คาดว่าจะได้รับและตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 8) หลักการ
และเหตุผล 9) วัตถุประสงค์ 10) รูปแบบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 11) กลุ ่มเป้าหมาย/ผู ้ที ่ได้รับ
ผลประโยชน์ 12) กลุ่มบุคคลผู้รับบริการ 13) พ้ืนที่การดำเนินการ 14) ระยะเวลาดำเนินการ 15) ขั้นตอนและ
แผนการดำเนินการ 16) งบประมาณ และ 17) การรายงานผลโครงการ/กิจกรรม  

ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) หมายถึง ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของสถาบัน
ดนตรีกัลยาณิวัฒนา เพื่อใช้สำหรับการส่ง–รับ ขอพิจารณา ขออนุมัติ และจัดเก็บบันทึกข้อความ หนังสือ
ภายนอก 
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KPI (Key Performance Indicator) หมายถึง ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 

โครงการที่ได้รับอนุมัติ (Approval Project) หมายถึง โครงการที่ได้รับอนุมัติให้ดำเนินการโดยผ่าน
การลงนามอนุมัตโิครงการโดยอธิการบดีสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา พร้อมรหัสโครงการ  
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บทที่ 2 
โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

 

โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร  

สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา พ.ศ. 2555    
โดยเป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐ มีสถานะเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงค์ใน
การให้การศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการด้านดนตรีและศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการสอน การวิจัย  
การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาชุมชน สังคม 
และประเทศชาติตามมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติฉบับเดียวกัน กำหนดให้สถาบันสามารถแบ่งส่วนงานได้เป็น  
3 ประเภท ได้แก่ (1) สำนักงานสถาบัน (2) สำนักวิชา (3) ส่วนงานอื่น การจัดตั้ง การรวม หรือการยุบเลิกส่วน
งาน ให้ดำเนินการโดยออกเป็น “ประกาศของสถาบัน” และประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยต้องกำหนด 
ภาระหน้าที่ของแต่ละส่วนงานให้ชัดเจน ทั้งนี้ แต่ละส่วนงานสามารถแบ่งเป็น “หน่วยงานภายใน” ได้ตาม
ข้อบังคับและประกาศของสถาบัน 

ปรัชญา 
“ดนตรีแห่งชีวิต ดนตรีแห่งแผ่นดิน” 

ปณิธาน 
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา จัดดั้งขึ้นโดยมีเจตนารมณ์ที่จะเถิดพระเกียรติและสืบสานพระ

ปณิธานของสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ ในการที่
จะพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษทางดนตรีคลาสสิกให้มีมาตรฐานในระดับสากล รวมทั้ง
ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจอันดีเกี่ยวกับดนตรีคลาสสิกสู่สาธารณชน โดยการเป็นตัวหลักสำคัญในการ
เผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ด้านดนตรีคลาสสิกให้กับสังคมไทย 

วิสัยทัศน์ 
“องค์กรแห่งการเรียนรู้ สู่มาตรฐานในระดับสากล” 

พันธกิจ 
1. สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เป็นสถาบันดนตรีที่สร้างและพัฒนาบุคลากรทางด้านดนตรี

คลาสสิกที่มีศักยภาพสูง มีความคิด สร้างสรรค์ และมีความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ทางด้านดนตรีให้เป็นประโยชน์เหมาะสมกับบริบทของสังคม 

2. สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านดนตรีและ
ศาสตร์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับสังคม 

3. สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เป็นศูนย์รวมในการศึกษาค้นคว้าวิจัย บูรณาการ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านดนตรีระหว่างบุคคล ชุมชน และสถาบันการศึกษา ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ค่านิยม 
Passionate: รักในดนตรี รักในการสร้างสรรค์และแสวงหาความรู้ทางด้านดนตรีรอบด้าน  
Grace: สง่างาม มีความสง่างาม และมีศักดิ์ศรีในตน  
Visionary: มีวิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีมุมมองทางด้านดนตรีลึกซึ้ง กว้างไกล  
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Integrated: ประสานความแตกต่าง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้านดนตรีได้อย่างเหมาะสมกับ
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมและยุคสมัย สามารถเข้าถึงผู้คนได้ทุกระดับชั้น 

Modesty: อ่อนน้อมถ่อมตน มีคุณธรรมและจริยธรรม และสามารถที่จะประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้าน
ดนตรีเพื่อผู้อ่ืนได้  

การขับเคลื่อนพันธกิจด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา มีรากฐานสำคัญ
จากการนำค่านิยมมาเป็นแนวทางในการดำเนินงาน โดยอาศัยความตั้งใจและความมุ่งมั่นในดนตรีผสานกับ
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและความริเริ่มสร้างสรรค์ภายใต้ความสง่างามแห่งวิชาชีพ เพื่อผลักดันเป้าหมายตาม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมระบบนิเวศทางวัฒนธรรมดนตรีของภูมิภาคให้เป็นรูปธรรม โดยสถาบันฯ มุ่งเน้น
การบูรณาการความรู้ทางดนตรีเพื่อประสานความแตกต่างและเข้าถึงผู้คนทุกระดับ ควบคู่ไปกับความอ่อนน้อม
ถ่อมตนที่พร้อมใช้วิชาชีพเพื่อบริการสังคม ผ่านกลยุทธ์การขยายเครือข่ายความร่วมมือและการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต อันจะนำไปสู่การใช้ดนตรีเป็นสื่อกลางในการสร้างความเข้าใจ ความสามัคคี และยกระดับ
ระบบนิเวศทางดนตรีของภูมิภาคได้อย่างยั่งยืน 

แผนยุทธศาสตร์สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 - 2572) กำหนดงานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมอยู่ภายใต้ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมระบบนิเวศทางวัฒนธรรมดนตรีของภูมิภาค เพื่อส่งเสริม
บทบาทสถาบันฯ ในการพัฒนาระบบนิเวศวัฒนธรรมดนตรี ผ่านความร่วมมือระดับชาติและนานาชาติ โดยใช้
ดนตรีเป็นสื่อสร้างความเข้าใจและความสามัคคีในสังคม ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้  

วัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
1. เพ่ือพัฒนาบทบาทของสถาบันฯ ในการส่งเสริมระบบนิเวศดนตรีของภูมิภาค 
2. เพ่ือสร้างความเชื่อมโยงกับองค์กรวิชาการและวิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ 
3. เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืนผ่านการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการมีส่วนร่วมของสังคม 
4. เพ่ือใช้ดนตรีเป็นสื่อกลางส่งเสริมความเข้าใจและแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม 

เป้าหมายของยุทธศาสตร ์
1. ยกระดับบทบาทของสถาบันฯ ในการพัฒนาระบบนิเวศทางวัฒนธรรมดนตรีของภูมิภาค 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรวิชาการ วิชาชีพ และวัฒนธรรม ทั้งในและต่างประเทศ 
3. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการมีส่วนร่วมของประชาสังคม เพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน 
4. ส่งเสริมแนวทางในการประยุกต์ใช้ดนตรีเป็นสื่อกลางในการส่งเสริมความเข้าใจระหว่างมนุษย์  

การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม และความสามัคคีในสังคม ทั้งในประเทศไทยและระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ของยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาโครงการบริการวิชาการและวัฒนธรรม 

มาตรการ 1.1 จัดตั้งหน่วยบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ 
มาตรการ 1.2 จัดโครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมดนตรีในระดับท้องถิ่นและภูมิภาค 

กลยุทธ์ที่ 2 ขยายเครือข่ายความร่วมมือ 
มาตรการ 2.1 ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัย/องค์กรวัฒนธรรมในและ

ต่างประเทศ 
มาตรการ 2.2 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและการแสดงดนตรีระหว่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างหลักสูตรอบรม Lifelong Learning 
มาตรการ 3.1 เปิดหลักสูตรอบรมด้านดนตรีสำหรับชุมชนและบุคคลทั่วไป 
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 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา กำหนดโครงการหลักสำหรับการดำเนินงานประจำปีงบประมาณให้
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สถาบัน 

ลำดับ โครงการ (งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

อาจารย์ 
ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

ผู้ประสานงาน
โครงการ 

1 
โครงการ "แสงรุ้งมจิางหายแสงฉายนิรันดร"  
วงดุริยางค์เยาวชน สถาบันดนตรกีัลยาณิวัฒนา 

รองอธิการบด ี
อาจารย์ประจำ 

สำนักวิชาดุริยางคศาสตร ์
นักวิชาการศึกษา,  

นักบริหารงานท่ัวไป 

2 โครงการเทศกาลดนตรีและนวัตศลิป์นานาชาต ิ รองอธิการบด ี
อาจารย์ประจำ 

สำนักวิชาดุริยางคศาสตร ์
นักวิชาการศึกษา,  

นักบริหารงานท่ัวไป 

3 โครงการดนตรีในสวน รองอธิการบด ี
อาจารย์ประจำ 

สำนักวิชาดุริยางคศาสตร ์
นักวิชาการศึกษา,  

นักบริหารงานท่ัวไป 

4 
โครงการเผยแพร่กิจกรรมวงดนตร ี
ของสถาบันดนตรีกลัยาณิวัฒนา 

รองอธิการบด ี
อาจารย์ประจำ 

สำนักวิชาดุริยางคศาสตร ์
นักวิชาการศึกษา,  

นักบริหารงานท่ัวไป 

5 
โครงการประกวดวงดนตร ี
ระดับชาติและนานาชาต ิ

รองอธิการบด ี
อาจารย์ประจำ 

สำนักวิชาดุริยางคศาสตร ์
นักวิชาการศึกษา,  

นักบริหารงานท่ัวไป 

6 โครงการ Music on the Move รองอธิการบด ี
อาจารย์ประจำ 

สำนักวิชาดุริยางคศาสตร ์
นักวิชาการศึกษา,  

นักบริหารงานท่ัวไป 

คำอธิบายยุทธศาสตร์ 
ประเด็นสำคัญ 

- พัฒนาบทบาทของสถาบันฯ ในการส่งเสริมระบบนิเวศดนตรีของภูมิภาค 
- สร้างความเชื่อมโยงกับองค์กรวิชาการ และวิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ 
- มุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืนผ่านการเรียนรู้ ตลอดชีวิต และการมีส่วนร่วมของสังคม  
- ใช้ดนตรีเป็นสื่อกลางส่งเสริมความ เข้าใจและแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม 

คำอธิบาย 
มุ่งเน้นการพัฒนาบทบาทของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ในฐานะขององค์กร สำคัญที่ช่วยส่งเสริม

ระบบนิเวศทางวัฒนธรรมดนตรีของภูมิภาคภายใต้ ปรัชญา "Musique de la Vie et de la Terre"  
ยุทธศาสตร์นี้มุ่งสร้างความเชื่อมโยงระหว่างสถาบันฯ กับองค์กรวิชาการและวิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ  
รวมไปถึงภาคส่วนทางวัฒนธรรมอื่น ๆ ที่สำคัญ อีกทั้งยังมุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน ผ่านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และมีส่วนร่วม ของประชาสังคม โดยยุทธศาสตร์นี้จะดำเนินการผ่านโครงการบริการวิชาการ และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมต่าง ๆ ของสถาบัน ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมแนวทางในการประยุกต์ใช้ดนตรีเป็นสื่อกลางในการ
ส่งเสริมความเข้าใจระหว่างมนุษย์ การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและความสามัคคีในสังคม ทั้งในประเทศไทย
และระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่สอดคล้อง (จากแผนยุทธศาสตร์สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 - 
พ.ศ. 2572) 

3.3 ส่งเสริมระบบนิเวศทางวัฒนธรรมดนตรีโดยกระตุ้น ให้นักศึกษาและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วม  
ในโครงการบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งนี้ เพื่อให้สถาบันฯ เป็นหน่วยงาน ส ำคัญที่ช่วย
ผลักดันกลไกการสร้างระบบนิเวศทางด้านดนตรีทีม่ีคุณภาพในภูมิภาค 
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ตารางท่ี 2 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (ระยะ 5 ปี ระหว่าง พ.ศ. 2568 – 2572) 

ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์(แผนทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม) 
ประเภท
ตัวชี้วดั 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 2571 2572 
1. จำนวนของนักศึกษาทั้งสถาบันที่ร่วมดำเนินงานในโครงการ/
กิจกรรมบริการวิชาการหรือทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่สถาบันจัดขึ้น 

สำนัก
งบประมาณ 

คน 120 120 120 120 120 

2. ร้อยละของนักศึกษาทั้งสถาบันที่รว่ม ดําเนินงานในโครงการ/
กิจกรรมทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมที่สถาบันจัดขึ้น 

สำนัก
งบประมาณ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ สถาบัน ร้อยละ 85 85 85 85 85 
4. จำนวนผู้เข้ารับบริการ (ทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม) สำนัก

งบประมาณ 
คน 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 

5. อัตราเพิ่มขึ้นของจำนวนผู้เข้ารับบริการในแต่ละป ี สถาบัน ร้อยละ 6 7 8 9 10 
6. ร้อยละของโครงการงานทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมแล้วเสร็จตาม 
    ระยะเวลาที่กาํหนด 

สำนัก
งบประมาณ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

7. จำนวนชุมชนที่สถาบันมีส่วนรว่มทาง วัฒนธรรม ศิลปะ และ
การศึกษาในระดับ ท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

สถาบัน ชุมชน 4 4 5 5 6 

8. จำนวนโครงการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สำนัก
งบประมาณ 

โครงการ 6 6 6 6 6 

9. จำนวนโครงการที่สถาบันฯมีส่วนร่วมใน การพัฒนามาตรฐาน 
    ทางด้านดนตรีใน ระดับชาต ิ/ นานาชาติ 

สถาบัน โครงการ 2 2 3 3 4 

10. จำนวนโครงการที่สร้างรายได้ให้กบัสถาบันฯ สถาบัน โครงการ 2 2 3 3 4 

 

โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ประกอบด้วยโครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างการบริหาร และโครงการการปฏิบัติงาน ดังนี้   
 1) โครงสร้างองค์กร ตามประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาเรื่อง ส่วนงานของสถาบัน พ.ศ. 2555 
ของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ประกอบด้วย 2 ประเภท 

ประเภทที่ 1 สํานักงานสถาบัน มีภาระหน้าที่ในการบริหารจัดการ เพื่อสนับสนุนการดําเนินการตาม
วัตถุประสงค์ของสถาบัน และภาระหน้าที่อ่ืนตามที่สภาสถาบันและผู้บริหารสถาบันมอบหมาย 

ประเภทที่ 2 สํานักวิชาดุริยางคศาสตร์ มีภาระหน้าที่ในการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการทาง
วิชาการท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งการทำนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
ภาพที่ 1 โครงสร้างองค์กรของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 

ที่มา : ประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาเรื่อง ส่วนงานของสถาบนั พ.ศ. 2555 

 



- 13 - 

2) โครงสร้างการบริหาร ตามข้อบังคับสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาว่าด้วยการจัดตั้งและการแบ่ง
หน่วยงานภายในของสถาบันการบริหารงานและการกำหนดตำแหน่ง พ.ศ. 2568 ตามข้อ 6 สำนักงานสถาบัน
มีภาระหน้าที่ในการสนับสนุนการดำเนินการของอธิการบดี เพื่อดำเนินการตามวัตถุประสงค์และพันธกิจของ
สถาบัน รวมทั้งภาระหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย โดยให้มีหัวหน้าส่วนงานซึ่งแต่งตั้งจากพนักงานสถาบัน 
ประเภทพนักงานประจำ เรียกว่า “ผู ้อำนวยการสำนักงานสถาบัน” เป็นผู ้บริหารและรับผิดชอบงาน 
ของสำนักงานสถาบัน และข้อ 7 ในสำนักงานสถาบันอาจแบ่งหน่วยงานภายใน เพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการ เรียกว่ากลุ่มงาน โดยมีหัวหน้ากลุ่มงานซึ่งแต่งตั้งจากพนักงานสถาบัน ประเภทพนักงานประจำ  
เป็นผู้บริหารและรับผิดชอบงานของกลุ่มงาน 
 

 
ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 

ที่มา : ประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาเรื่อง ส่วนงานของสถาบนั พ.ศ. 2555 

 3) โครงสร้างการปฏิบัติงาน ของนักวิชาการศึกษาที ่ได้รับมอบหมายปฏิบัติงานแผนทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ งานวางแผนและจัดทำแผน ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์นโยบายและการรวบรวมข้อมูล  
เพื่อสร้างแผนปฏิบัติการ, งานบริหารจัดการและประสานงานโครงการ ที่เกี่ยวข้องกับการอำนวยความสะดวก
ในกระบวนการขออนุมัติและประสานภายในและภายนอกสถาบัน , งานติดตาม ประเมินผล และรายงาน  
เพื่อวัดผลและปรับปรุงโครงการ และงานพัฒนาองค์ความรู้ ส่งเสริมกิจกรรม เผยแพร่งานด้านศิลปวัฒนธรรม
ให้กว้างขวาง โดยมีสายบังคับบัญชา ดังนี้ 
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ภาพที่ 3 โครงการสร้างการปฏิบัติงาน งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 
ที่มา : ข้อบังคับสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาว่าด้วยการจัดตั้งและการแบ่งหน่วยงานภายใน 

ของสถาบันการบริหารงานและการกำหนดตำแหน่ง พ.ศ. 2568 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบประจำตำแหน่ง 

งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา มีนักวิชาการศึกษา เป็นผู้รับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มีบทบาทหน้าที่ในการจัดทำและบริหารจัดการแผนการ
ดำเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม ตั้งแต่การวางแผน รวบรวมข้อมูล ประสานงานการขออนุมัติโครงการ การ
ติดตามประเมินผล เพื่อให้มั่นใจว่าโครงการต่าง ๆ สอดคล้องกับนโยบายและบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ
หลักสำหรับการดำเนินงานประจำปีงบประมาณของสถาบันฯ ซึ่งดำเนินงานภายใต้การกำกับตรวจสอบของ
สำนักงานสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา โดยงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมมีบุคลากรที่มีบทบาทความรับผิดชอบ
สำคัญ ดังนี้ 

งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม สำนักงานสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา มีบุคลากรหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
เป็นกลไกในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และความชัดเจนในความก้าวหน้าของการดำรงตำแหน่ง  
โดยแต่ละตำแหน่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบ สามารถสรุปได้ดังนี้  
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รองอธิการบดี (งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม) ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะรองอธิการบดี โดยมีหน้าที่
ความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบาย การปฏิบัติงาน กำหนดอัตรากำลัง งบประมาณ ศึกษาวิเคราะห์ 
วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ ตรวจสอบ ให้คำปรึกษาแนะนำ ควบคุม ติดตามตัวชี้วัดสถาบันฯ  
ที่ได้รับมอบหมาย และรับผิดชอบงานที่เป็นภารกิจ บทบาทหน้าที่ของงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการสำนักงานสถาบันฯ ตรวจสอบ ให้คำปรึกษาแนะนำ วินิจฉัยสั่ง ในด้านงบประมาณ 
บัญชีการเงิน และรับผิดชอบงานที่เป็นภารกิจ บทบาทหน้าที ่ของงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในด้าน
งบประมาณ บัญชีการเงิน 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ มีภาระหน้าที่เสนอแนวคิด รูปแบบการดำเนินงานวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ติดต่อนักดนตรีหรือศิลปินรับเชิญจากทั้งในและต่างประเทศ กำหนด
ขอบเขตการมีสวนร่วมของนักศึกษาเพื่อให้สอดคล้องต่อรายวิชาและตัวชี้วัดของแผนการดำเนินงานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งดำเนินงานร่วมกับนักวิชาการศึกษา/นักบริหารงานทั่วไปที่ได้รับมอบหมาย 

นักวิชาการศึกษา/นักบริหารงานทั่วไป มีภารกิจ บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบในการดำเนินงาน
เกี่ยวกับงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยเป็นผู้ประสานงานร่วมกับอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการและกิจกรรม 
ดังนี้ 

1) รับผิดชอบโครงการและกิจกรรมงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
2) จัดทำคำของบประมาณโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมประจำปี 
3) ขออนุมัติโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
4) ดูแลรับผิดชอบการขออนุมัติจัดซื้อ – จัดจ้าง ของโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
5) ดูแลรับผิดชอบการขออนุมัติเบิก - จ่าย ของโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
6) รายงานผลการดำเนินงานโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมประจำแต่ละไตรมาส - ประจำปี

งบประมาณ 
7) การรวบรวมข้อมูลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และรายงานให้กับงานประกันคุณภาพ 
8) จัดทำและดำเนินการจัดกิจกรรมพิเศษที่ผู้บริหารมอบหมาย 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
 ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการทำงาน ปฏิบัติงานด้าน  
งานบริหารโครงการ (ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม) และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 
1. ด้านการปฏิบัติการ 
1.1 ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการดำเนินงาน การจัดการภายในสำนักงานและการบริหารทั่วไป ซึ่งอาจมี

หน้าที่ในงานใดงานหนึ่งหรือหลายงานตามที่ได้รับมอบหมายก็ได้ ดังนี้ 
1) งานทะเบียนนักศึกษา 
2) งานวิชาการการศึกษา 
3) งานกิจการนักศึกษา 
4) งานบริหารโครงการ (บริการวิชาการ) 
5) งานบริหารโครงการ (ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม) 

1.2 ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล สถิติ สรุปรายงาน เพื่อสนับสนุนการบริหารสำนักงานในด้าน 
ต่าง ๆ หรือจัดทำโครงการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายของส่วนงานและสถาบัน 
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1.3 ประสานงานกับหน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่ออำนวยความ
สะดวก และเกิดความร่วมมือร่วมกัน 

1.4 ให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ เช่น ให้คําปรึกษา แนะนํา ในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับ
รองลงมาและแก่นักศึกษาที่มาฝึกปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง  ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

1.5 เข้าร่วมประชุมและดำเนินการในคณะกรรมการต่าง ๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง 
1.6 ให้ข้อมูลและบทวิเคราะห์สำหรับงานประกันคุณภาพ ในตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง 
1.7 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 
2. ด้านการวางแผน  
2.1 วางแผนการทำงานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการทำงานของหน่วยงานหรือโครงการเพื่อให้การ

ดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กําหนด 
2.2 ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน จัดทำสรุป วิเคราะห์ และรายงานตัวชี้วัดตามแผน 
 
3. ด้านการประสานงาน 
3.1 ประสานการทำงานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกเพ่ือให้เกิดความ

ร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ 
3.2 ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสรา้ง

ความเข้าใจหรือความร่วมมือในการดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
4. ด้านการบริการ 
4.1 ให้คําปรึกษา แนะนําเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง  ๆ 

เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับทราบข้อมูล ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ 
4.2 จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูลทางวิชาการ เพื่อให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอก

หน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจนผู้รับบริการ ได้ทราบข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์สอดคล้อง และ
สนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน และใช้ประกอบการพิจารณากําหนดนโยบาย แผนการดำเนินงาน หลักเกณฑ์ 
มาตรการต่าง ๆ 

จากภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายดังกล่าวข้างต้น ผู้เขียนได้เลือกการจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรม
ดนตรีเพื่อขออนุมัติจากผู้บริหารตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ซึ่งเป็น
ขั ้นตอนสำคัญและเริ ่มต้นการดำเนินงานโครงการตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มาเขียนคู ่มือการ
ปฏิบัติงาน โดยมี Flow Chart ดังนี้ 
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ภาพที่ 4 ขั้นตอนการจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรีเพื่อขออนุมัติจากผู้บริหาร 
ตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 
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ภาพที่ 5 ขั้นตอนการจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรีเพื่อขออนุมัติจากผู้บริหาร 
ตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 
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บทที่ 3 
หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขในการปฏิบัติงาน 

 

หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขในการปฏิบัติงาน 

การจัดทำคู ่มือปฏิบัติงานการจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรีเพื ่อขออนุมัติจากผู้บริหาร 
ตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา จะนำเสนอหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน
สำหรับการจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรี เพื ่อขออนุมัต ิจากผู ้บริหารภายใต้แผนทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรผู้รับผิดชอบสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อสร้างมาตรฐานและ  
ลดข้อผิดพลาดในขั้นตอนการดำเนินงาน ควรคำนึงถึงองค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ความสอดคล้องและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ข้อเสนอโครงการต้องสอดคล้องกับแผนทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างชัดเจน และระบุวัตถุประสงค์ ระบุกลุ่มเป้าหมายของกิจกรรมดนตรี เช่น นักเรียน , 
นักศึกษา, บุคลากรในองค์กร, หรือประชาชนทั่วไป เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบและเนื้อหาของกิจกรรม 
รวมถึงกลุ่มเป้าหมายของกิจกรรมดนตรีให้ละเอียดและวัดผลได้จริง 

2. ความคุ้มค่าของงบประมาณและความพร้อม การจัดทำงบประมาณต้องเป็นไปอย่างละเอียดและ
คุ ้มค่า โดยแสดงถึงประโยชน์ที ่องค์กรจะได้รับ พร้อมทั ้งแสดงศักยภาพและความพร้อมของบุคลากร
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

3. การประเมินผลและการวัดความสำเร็จ ต้องกำหนดวิธีการประเมินผลโครงการและตัวชี ้วัด
ความสำเร็จที่สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น จำนวนผู้เข้าร่วม , ระดับความพึงพอใจ, หรือการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการในอนาคต เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาและปรับปรุงโครงการต่อไปในอนาคต 
 อีกท้ังใช้เป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับบุคลากรที่เข้ามาทำงานใหม่ เป็นแนวทางกลางในการวางแผนและ
เสนอ โดยใช้กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานดังนี้ 

พระราชบัญญัติสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา พ.ศ. 2555 เป็นหลักการเพื่อการกำหนดกรอบการ
ดำเนินงานเพื่อใช้ในการกำหนดหลักการของโครงการ การจัดทำงบประมาณ และการกำกับดูแลของสภา
สถาบันฯ ซึ่งมีส่วนที่ใช้ในการขออนุมัติโครงการ คือ การอ้างอิงวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ของโครงการให้
สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติสถาบันฯ ข้อ 8 และ 14 และอ้างอิงหลักตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และ
แนวทางปฏิบัติของสถาบันฯ ดังนี้ (ภาคผนวก จ) 

• ข้อบังคับสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ว่าด้วยการบริหารการเงิน การคลัง และทรัพย์สิน พ.ศ. 
2555  

• ข้อบังคับสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ว่าด้วยอัตราค่าตอบแทนการจ่ายเงินค่าตอบแทนแก่
บุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติงานให้แก่สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา พ.ศ. 2555 

• ระเบียบสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพ่ือการปฏิบัติงาน พ.ศ. 
2557  

• ระเบียบสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ว่าด้วยการปฏิบัติงานล่วงเวลา พ.ศ. 2556 
• ระเบียบสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ว่าด้วยการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการเบิก

จ่ายเงิน พ.ศ. 2562 
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• ระเบียบสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายโครงการ
หรือกิจกรรมทางวิชการด้านดนตรีและศาสตร์ที ่เกี ่ยวข้องหรือโครงการหรือกิจกรรมที่
เกี่ยวกับกิจการของสถาบัน พ.ศ. 2564 

• ระเบียบสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพ่ือการปฏิบัติงาน พ.ศ. 
2557 

• ระเบียบสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม 
ฝึกอบรม และการจัดงาน พ.ศ. 2559  

• ประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เรื ่อง วันและเวลาทำงาน และวันหยุดงานของ
ผู้ปฏิบัติงานสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 

• ประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เรื่อง กำหนดอัตราค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าที่พัก และ  
ค่าพาหนะในการเดินทางเพ่ือการปฏิบัติงาน 

• แนวทางการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานล่วงเวลาของผู ้ปฏิบัติงานในสถาบันดนตรี  
กัลยาณิวัฒนา 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็นหลักการอ้างอิง 
เพื่อการนำหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้าง วิธีคัดเลือก วงเงิน การค้ำประกัน และความโปร่งใสที่ต้องปฏิบัติตาม 
ซึ่งมีส่วนที่ทราบเพื่อการขออนุมัติโครงการ คือ ใช้กำหนดร่างขอบเขตรายการที่จะจัดซื้อจัดจ้าง และการ
กำหนดวงเงินที่ระบุในข้อเสนอ 

โครงการกิจกรรมในแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา มีวัตถุประสงค์
ชัดเจนท ี่ส่งเสริมบทบาทสถาบันฯ ในการพัฒนาระบบนิเวศวัฒนธรรมดนตรี ผ่านความร่วมมือระดับชาติและ
นานาชาติ โดยใช้ดนตรีเป็นสื่อสร้างความเข้าใจและความสามัคคีในสังคม มีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด มีการ
ใช้ทรัพยากรทั้งในด้านงบประมาณ บุคลากร และวัสดุอุปกรณ์ด้านดนตรีและอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือดำเนินการ
ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ สามารถแบ่งตามแหล่งที่มาของงบประมาณได้ดังนี้  

1. โครงการที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล กล่าวคือ โครงการที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐเพื่อการดำเนินงานโครงการในแต่ละปีงบประมาณ  

2. โครงการที ่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากเงินรายได้ของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 
กล่าวคือ โครงการที ่เสนอขอรับงบประมาณสนับสนุนของสถาบันฯ จากงบประมาณ 
เง ินรายได้ โดยสภาสถาบันฯ เป็นผู ้พ ิจารณาอนุมัต ิจ ัดสรรงบประมาณให้ในแต่ละ
ปีงบประมาณตามที่สถาบันฯ ได้เสนอขอ 

3. โครงการที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากเงินสนับสนุนจากแหล่งอื่น ๆ กล่าวคือ โครงการที่
ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภายนอกทั้งในลักษณะของการจ้าง การบริจาค การสนับสนุน
เพ่ือการจัดงาน  

โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันฯ สามารถดำเนินงานในแต่ละปีงบประมาณได้ ต้องผ่าน
การอนุมัติกรอบงบประมาณภาพรวมของสถาบันฯ โดยสภาสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาก่อน ซึ่งมีการกำหนด
ในแผนการดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมดังนี้  

1. โครงการตามแผนการปฏิบัติงาน โดยปกติก่อนขึ้นปีงบประมาณ รองอธิการบดี (รับผิดชอบ
แผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม) รวบรวมข้อเสนอโครงการทางด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
เพื่อวางแผนการดำเนินงาน กำหนดผู้รับผิดชอบโครงการ งบประมาณค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ทั้งใน
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ส่วนของเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและเงินรายได้ สำหรับบรรจุลงในแผนดำเนินงานประจำปี
ก่อนเสนอสภาอนุมัติกรอบงบประมาณประจำปีต่อไป  

2. โครงการนอกแผนการปฏิบัติงาน เป็นโครงการที่มิได้แจ้งไว้หรือระบุในแผนการดำเนินงาน
ตั้งแต่ต้น สามารถขออนุมัติโครงการในภายหลังได้ ต้องเสนอพิจารณาก่อน ซึ่งเป็นดุลพินิจ
ของผู้บริหารในการพิจารณาอนุมัติโครงการ ทั้งนี้ หากโครงการดังกล่าวเป็นโครงการที่มี
ประโยชน์ และมีผลการดำเนินงานที่คาดว่าจะประสบความสำเร็จ อาจพิจารณาให้โครงการ
ดังกล่าวบรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติงานของปีงบประมาณต่อไป  

โดยข้อเสนอโครงการของแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เป็นไปตาม
แบบเสนอโครงการกิจกรรม (สกว.งปม.002) ประกอบด้วยหัวข้อ ชื ่อโครงการ หลักการ และเหตุผล 
วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วิธีดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ และการประเมินผล ซึ่งต้องกำหนดให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องข้างต้น  

เงื่อนไข/ข้อสังเกต/ข้อควรระวัง/สิ่งที่ควรคำนึงในการปฏิบัติงานของคู่มือการจัดทำข้อเสนอโครงการ
กิจกรรมดนตรี 

การจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรีเพ่ือขออนุมัติจากผู้บริหารตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
นั้น ไม่ใช่แค่การกรอกข้อมูลให้ครบถ้วน แต่ยังต้องใส่ใจในรายละเอียดและพิจารณาให้รอบด้าน เพื่อให้
โครงการมีโอกาสได้รับการอนุมัติและสามารถดำเนินกิจกรรมไปได้อย่างราบรื่น ดังนั้นผู้เขียนจึงขอเสนอ
เงื่อนไข/ข้อสังเกต/ข้อควรระวัง/สิ่งที่ควรคำนึงในการปฏิบัติงานเพื่อช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น
โครงการได้รับการอนุมัติจากผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ ตรวจสอบให้แน่ชัด ว่าวัตถุประสงค์โครงการเชื่อมกับยุทธศาสตร์ตาม
พระราชบัญญัติสถาบันฯ ตัวชี้วัดผลผลิตผลลัพธ์ของสำนักงบประมาณและยุทธศาสตร์สถาบันฯ  
เพ่ือไมใ่ห้โครงการถูกปรับลดงบประมาณ หรือลดลำดับความสำคัญ และถูกตีกลับให้แก้ไข 

2. กรอบวงเงินและแหล่งทุนสนับสนุน ระบุแหล่งงบประมาณให้ถูกต้อง เช่น จากเงินอุดหนุน เงิน
รายได้ หรือจากเงินสนับสนุนภายนอก และมิควรเสนอกรอบวงเงินเกินความเหมาะสมจาก
ขอบเขตการดำเนินงานของโครงการ 

3. การระบุงบประมาณแต่ละรายการ ควรเป็นไปตามราคากลางจากการสืบค้นในเบื้องต้น อาทิ 
รายการที่ต้องจัดซื้อจัดจ้างที่ต้องใช้อัตราราคากลางตามประกาศกระทรวงการคลัง โดยรายละเอียด
งบประมาณแต่ละรายการต้องผ่านการตรวจสอบจากงานการเงินและงานพัสดุก่อน 

4. ความครบถ้วนของเอกสาร ควรตรวจสอบข้อมูลในทุกข้อของแบบเสนอโครงการกิจกรรม พร้อม
แนบเอกสารประกอบ (ถ้ามี) พร้อมกับการยื่นเสนอพิจารณา เพื่อป้องกันเอกสารตีกลับ ทำให้
ส่งผลต่อระยะเวลาการอนุมัตโิครงการ 

5. การจัดสรรเวลา กำหนดระยะเวลามาตรฐานอย่างน้อยสองถึงสามสัปดาห์ วันทำการสำหรับการ
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบเสนอโครงการกิจกรรม (สกว.งปม.002) เพื่อให้สามารถ
ดำเนินงานได้ตามกำหนดการเสนอขออนุมัติโครงการ  

6. การอนุมัติโครงการและจัดเก็บหลักฐาน ภายหลังจากการพิจารณาอนุมัติโครงการต้องจัดเก็บ
เอกสารต้นฉบับ และจัดส่งไฟล์ดิจิทัลให้งานแผนและงบประมาณจัดเก็บไว้สำหรับการตรวจของ 
สตง. 
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7. ความเสี ่ยงด้านงบประมาณปีถัดไป ทั ้งนี ้ หากโครงการมีแผนการดำเนินงานที ่จำเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยน หรือจัดข้ามปีงบประมาณ ต้องแยกวงเงินที่คาดว่าจะใช้ข้ามปีงบประมาณและระบุ
แผนจัดซื้อจัดจ้างรายปีเพื่อให้สอดคล้อง พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  และควรหลีกเลี่ยงการ
กันเงินข้ามป ีหรือเบิกจ่ายเงินล่าช้า 
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บทที่ 4 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
กิจกรรมและแผนการปฏิบัติงาน  
 การนำเสนอกิจกรรมและแผนการปฏิบัติงานโดยละเอียด สำหรับการจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรม
ดนตรีเพื่อขออนุมัติจากผู้บริหารตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยแบ่งเป็นขั้นตอนหลักพร้อมระบุ
ผู้รับผิดชอบ เพื่อให้กระบวนการดำเนินไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีแผนปฏิบัติงาน ดังนี้ 

ตารางท่ี 3 แผนการปฏิบัติงานโครงการ (แผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม) 

กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(กรกฎาคม - ธันวาคม) 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ขั้นวางแผนการดำเนินงาน (Plan) และการจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรีเพ่ือขออนุมัติจากผู้บริหาร ตามแผนทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 
1. ประชุมวางแผนเสนอแนวคิด และรูปแบบการ

ดำเนินงานทำโครงการเพื่ออะไร ตัง้วัตถุประสงค์ 
งบประมาณวัดผลอย่างไร สอดคลอ้งยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายองค์กร ร่วมทั้งมอบหมายผู้ประสานงาน
โครงการ  

2. จัดทำแบบสำรวจความต้องการจัดทำโครงการ/
กิจกรรม (สกว.งปม.004)  

3. เสนอผู้บรหิารพิจารณา (ในหลกัการและงบประมาณ) 

4. จัดทำแบบเสนอโครงการ/กิจกรรม (สกว.งปม.002) 
 - แผนการดำเนินงานกิจกรรมหลกั และกิจกรรมย่อย 
 - ระบุความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัด 

- แผนงบประมาณ พร้อมจำแนกตวัคูณ 
- แผนการจัดซื้อจดัจ้าง 

5. นำแบบเสนอโครงการส่งงานแผนและงบประมาณ 
เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัด 
โครงการหลักและกิจกรรมย่อย 

6. นำแบบเสนอโครงการและงบประมาณส่งงานการเงิน 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามหมวดรายการการ
จำแนกตัวคูณและการประมาณการค่าใช้จ่าย
โครงการหลักและกิจกรรมย่อย 

7. นำแบบเสนอโครงการและงบประมาณส่งงานพัสดุ
โครงการ เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งตามหมวด
รายการของการจดัซื้อจัดจ้างโครงการหลักและ
กิจกรรมย่อย 

/ 

 

 

 

/ 
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/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  - รองอธิการบดี  
- อาจารย์ผูร้ับผดิชอบโครงการ 
- นักวิชาการศึกษา 
 

 
- อาจารย์ผูร้ับผดิชอบโครงการ  
- นักวิชาการศึกษา  

- นักวิชาการศึกษา 

- อาจารย์ผูร้ับผดิชอบโครงการ 
- นักวิชาการศึกษา 
 
 
 

- งานแผนและงบประมาณ 
 

 
- งานการเงิน 
 
 
 

- งานพัสดุโครงการ 
 
 
 



- 24 - 

กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(กรกฎาคม - ธันวาคม) 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
8. จัดทำแบบเสนอวาระเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารสถาบัน (วาระพิจารณา) 

9. นำแบบเสนอวาระ (บันทึกข้อความ) เข้าระบบสาร
บรรณ (e-Saraban) 

10. เสนอผู้บริหารและเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร
สถาบันพิจารณา 

11. งานประชุมนำเรื่องบรรจุในวาระพิจารณา 
เพื่ออนุมัติโครงการ แผนการดำเนนิงานและ
งบประมาณ 

12. เสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน
(วาระเพื่อพิจารณา) 

13. จัดทำบันทึกข้อความ หลังมีมติเห็นชอบอนุมัติให้
ดำเนินงานโครงการ 

14. นำเรื่องเข้าระบบสารบรรณ (e-Saraban) 

15. เสนอผู้บริหารพิจารณาลงนามหลังมีมติเห็นชอบ
อนุมัติให้ดำเนินงานโครงการ 

16. นำโครงการ แผนการดำเนินงาน และงบประมาณ ท่ี
ได้รับการอนุมัตจิัดส่งงานแผนและงบประมาณ 

17. สิ้นสุด และเข้าสู่การดำเนินงานโครงการ 

/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

/ 

 
/ 

 
/ 

- นักวิชาการศึกษา 
 

- นักวิชาการศึกษา 

 
- นักวิชาการศึกษา 
 

- งานประชุม 

 
- คณะกรรมการบริหารสถาบัน 
 

- นักวิชาการศึกษา 

 
- นักวิชาการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

 
- นักวิชาการศึกษา 

 
- อาจารย์ผูร้ับผดิชอบโครงการ 
- นักวิชาการศึกษา 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และเส้นทางการทำงานในงานหลัก  
การจัดทำคู่มือในการปฏิบัติงาน เรื ่อง การจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรีเพื่อขออนุมัติ 

จากผู้บริหารตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เป็นการอธิบายขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ปฏิบัติงานสามารถดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ สร้างแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี และทำให้หน่วยงานอื่นสามารถนําไปใช้ปฏิบัติต่อไปได ้โดยมีขัน้ตอนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 การจัดทำและตรวจสอบข้อเสนอโครงการ (ภายในหน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ) 
ขั้นตอนที่ 1  ประชุมวางแผน แนวคิด และรูปแบบการดำเนินงาน (ระยะเวลา 5 วันทำการ) 
ขั้นตอนที่ 2  จัดทำแบบสำรวจความต้องการจัดทำโครงการ/กิจกรรม (สกว.งปม.004) (ระยะเวลา 5 วัน

ทำการ) 
ขั้นตอนที่ 3  เสนอผู้บริหารพิจารณา (ในหลักการและงบประมาณเบื้องต้น) (ระยะเวลา 3 วันทำการ) 
ขั้นตอนที่ 4  จัดทำแบบเสนอโครงการ/กิจกรรม (สกว.งปม.002) (ระยะเวลา 5 วันทำการ) 
ขั้นตอนที่ 5  นำแบบเสนอโครงการส่งงานแผนและงบประมาณ เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องยุทธศาสตร์

และตัวชี้วัดโครงการหลักและกิจกรรมย่อย (ระยะเวลา 3 วันทำการ) 
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ขั้นตอนที่ 6  นำแบบเสนอโครงการและงบประมาณส่งงานการเงิน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องตามหมวด 
รายการ การจำแนกตัวคูณและการประมาณการค่าใช้จ่ายโครงการหลักและกิจกรรมย่อย  
(ระยะเวลา 3 วันทำการ) 

ขั้นตอนที่ 7  นำแบบเสนอโครงการและงบประมาณส่งงานพัสดุโครงการ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตาม
หมวดรายการของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการหลักและกิจกรรมย่อย (ระยะเวลา 3 วันทำการ) 

ส่วนที่ 2 การนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารสถาบัน 
ขั้นตอนที่ 8  จัดทำแบบเสนอวาระเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน (วาระพิจารณา) (ระยะเวลา 

2 วันทำการ) 
ขั้นตอนที่ 9  นำแบบเสนอวาระ (บันทึกข้อความ) เข้าระบบสารบรรณ (e-Saraban) (ระยะเวลา 1 วันทำการ) 
ขั้นตอนที่ 10 เสนอผู้บริหารและเลขานุการคณะกรรมการบริหารสถาบันพิจารณา (ระยะเวลา 1 วันทำ

การ) 
ขั้นตอนที่ 11  งานประชุมนำเรื่องบรรจุในวาระพิจารณาเพ่ืออนุมัติโครงการ แผนการดำเนินงานและ 
                  งบประมาณ (ระยะเวลา 1 วันทำการ ก่อนการประชุมจริง) 
ขั้นตอนที่ 12  เสนอเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน (วาระเพ่ือพิจารณา) (ระยะเวลา 1 วันทำ

การ วันประชุม) 
ขั้นตอนที่ 13  จัดทำบันทึกข้อความ หลังมีมติเห็นชอบอนุมัติให้ดำเนินงานโครงการ (ระยะเวลา 3 วันทำการ) 
ขั้นตอนที่ 14  นำเรื่องเข้าระบบสารบรรณ (e-Saraban) (ระยะเวลา 1 วันทำการ) 
ขั้นตอนที่ 15  เสนอผู้บริหารพิจารณาลงนาม หลังมีมติเห็นชอบอนุมัติให้ดำเนินงานโครงการ (ระยะเวลา 2 

วันทำการ) 
ขั้นตอนที่ 16  นำโครงการ แผนการดำเนินงาน และงบประมาณ ที่ได้รับการอนุมัติจัดส่งงานแผนและ 
                  งบประมาณ (ระยะเวลา 1 วันทำการ) 
ขั้นตอนที่ 17  สิ้นสุด และเข้าสู่การดำเนินงานโครงการ  

วิธีปฏิบัติงาน  
เพื่อกำหนดวิธีการปฏิบัติงาน การจัดทำและนำเสนอข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรี ให้ได้รับการ

อนุมัติจากผู้บริหารได้อย่างถูกต้อง เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ และระบุบทบาท ผลลัพธ์ที่ชัดเจนในแต่ละ
ขั้นตอน เพื่อให้เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องยุทธศาสตร์
สถาบัน 
ส่วนที่ 1 การจัดทำและตรวจสอบข้อเสนอโครงการ (ภายในหน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ) 

ขั้นตอนที่ 1 ประชุมวางแผน แนวคิด และรูปแบบการดำเนินงาน เพ่ือกำหนดทิศทาง แนวคิด และ
ขอบเขตเบื้องต้นของโครงการกิจกรรมดนตรีให้สอดคล้องกับแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- ประชุมระดมความคิดเพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์หลักของโครงการ (ทำโครงการเพ่ืออะไร) 
- กำหนดวัตถุประสงค์ย่อยและเป้าหมายที่ชัดเจน 
- พิจารณางบประมาณเบื้องต้นที่คาดว่าจะใช้ 
- กำหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดผลความสำเร็จของโครงการ 
- ตรวจสอบความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์กร/หน่วยงาน 
- มอบหมายผู้ประสานงานหลักและผู้รับผิดชอบร่วมในโครงการ 
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ขั้นตอนที่ 2 จัดทำแบบสำรวจความต้องการจัดทำโครงการ/กิจกรรม (สกว.งปม.004) เพ่ือ
รวบรวมข้อมูลเบื้องต้นและความต้องการที่จำเป็นในการจัดทำข้อเสนอโครงการ 

รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- ผู้ประสานงานโครงการจัดทำแบบสำรวจความต้องการจัดทำโครงการ/กิจกรรม (แบบฟอร์ม  

สกว.งปม.004) 
- กรอกรายละเอียดข้อมูลพื ้นฐานของโครงการ วัตถุประสงค์เบื ้องต้น กลุ ่มเป้าหมาย และ

งบประมาณท่ีคาดว่าจะใช้โดยประมาณ 
- ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลในแบบฟอร์ม สกว.งปม.004 
ขั้นตอนที่ 3 เสนอผู้บริหารพิจารณา (ในหลักการและงบประมาณเบื้องต้น) เพื่อขอความเห็นชอบ

ในหลักการและงบประมาณเบื้องต้นจากผู้บริหารโดยตรง 
รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- นำแบบฟอร์ม สกว.งปม.004 เสนอต่อผู ้บริหารโดยตรง เพื ่อพิจารณาในหลักการและความ

เหมาะสมของงบประมาณท่ีประมาณการไว้ 
- หากผู้บริหารมีข้อแนะนำให้แก้ไข ให้ดำเนินการแก้ไขตามคำแนะนำ และนำกลับมาเสนอเพ่ือ

พิจารณาอีกครั้งจนกว่าจะได้รับความเห็นชอบ 
- ได้รับความเห็นชอบในหลักการและงบประมาณเบื้องต้น 
ขั้นตอนที่ 4 จัดทำแบบเสนอโครงการ/กิจกรรม (สกว.งปม.002) เพ่ือจัดทำรายละเอียดโครงการให้

สมบูรณ์และเป็นทางการสำหรับนำเสนอเพ่ือขออนุมัติ 
รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- ผู้ประสานงานโครงการจัดทำแบบเสนอโครงการ/กิจกรรม (แบบฟอร์ม สกว.งปม.002) อย่าง

ละเอียด โดยครอบคลุม 
o แผนการดำเนินงานกิจกรรมหลัก และกิจกรรมย่อย (ระบุกำหนดการและผู้รับผิดชอบ) 
o ระบุความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดขององค์กร/หน่วยงาน 
o แผนงบประมาณโดยละเอียด พร้อมจำแนกตัวคูณและรายการค่าใช้จ่ายแต่ละหมวด 
o แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (หากมี) โดยระบุประเภทและประมาณการค่าใช้จ่าย 

- ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน และความสอดคล้องของข้อมูลทั้งหมดในแบบฟอร์ม สกว.งปม.
002 

ขั้นตอนที่ 5 นำแบบเสนอโครงการส่งงานแผนและงบประมาณ เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง
ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดโครงการหลักและกิจกรรมย่อย เพื่อให้งานแผนและงบประมาณตรวจสอบความ
สอดคล้องของโครงการกับแผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดขององค์กรอย่างเป็นทางการ 

รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- ผู้ประสานงานโครงการนำส่งแบบฟอร์ม สกว.งปม.002 และเอกสารประกอบไปยังงานแผนและ

งบประมาณ 
- ประสานงานกับเจ้าหน้าที่งานแผนและงบประมาณ หากมีข้อแนะนำให้ปรับปรุงหรือแก้ไข เพ่ือให้

โครงการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดมากยิ่งขึ้น 
- ได้รับความเห็นชอบจากงานแผนและงบประมาณ 
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ขั้นตอนที่ 6 นำแบบเสนอโครงการและงบประมาณส่งงานการเงิน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ตามหมวดรายการ การจำแนกตัวคูณและการประมาณการค่าใช้จ่ายโครงการหลักและกิจกรรมย่อย  
เพ่ือให้งานการเงินตรวจสอบความถูกต้องของรายละเอียดงบประมาณและค่าใช้จ่าย 

รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- ผู้ประสานงานโครงการนำส่งแบบฟอร์ม สกว.งปม.002 และรายละเอียดงบประมาณไปยังงาน

การเงิน 
- ประสานงานกับเจ้าหน้าที่งานการเงิน หากมีข้อแนะนำให้ปรับปรุงหรือแก้ไขในเรื่องหมวดรายการ 

การจำแนกตัวคูณ หรือการประมาณการค่าใช้จ่าย ให้เป็นไปตามระเบียบการเงินที่เก่ียวข้อง 
- ได้รับความเห็นชอบจากงานการเงิน 
ขั้นตอนที่ 7 นำแบบเสนอโครงการและงบประมาณส่งงานพัสดุโครงการ เพื่อตรวจสอบความ

ถูกต้องตามหมวดรายการของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการหลักและกิจกรรมย่อย  เพื่อให้งานพัสดุโครงการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- ผู้ประสานงานโครงการนำส่งแบบฟอร์ม สกว.งปม.002 และรายละเอียดแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

(ถ้ามี) ไปยังงานพัสดุโครงการ 
- ประสานงานกับเจ้าหน้าที่งานพัสดุ หากมีข้อแนะนำให้ปรับปรุงหรือแก้ไขในเรื่องรายการจัดซื้อ  

จัดจ้าง หรือวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุที่เกี่ยวข้อง 
- ได้รับความเห็นชอบจากงานพัสดุโครงการ 

ส่วนที่ 2: การนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารสถาบัน 
ขั้นตอนที่ 8 จัดทำแบบเสนอวาระเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน (วาระพิจารณา) เพ่ือ

จัดทำเอกสารสำหรับนำเสนอวาระการพิจารณาโครงการต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน 
รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- ผู้รับผิดชอบโครงการ/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย จัดทำแบบเสนอวาระเพ่ือขออนุมัติโครงการ โดยแนบ

เอกสารประกอบที่ผ่านการตรวจสอบและอนุมัติจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องแล้ว ได้แก:่ 
o แบบเสนอโครงการ/กิจกรรม (สกว.งปม.002) ฉบับสมบูรณ์ 
o แผนการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
o งบประมาณค่าใช้จ่ายโดยละเอียด 

- ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสารประกอบทั้งหมดอีกครั้ง 
ขั้นตอนที ่ 9 นำแบบเสนอวาระ (บันทึกข้อความ) เข้าระบบสารบรรณ (e-Saraban) เพ่ือ

ดำเนินการนำส่งเอกสารผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์อย่างเป็นทางการ 
รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- นำบันทึกข้อความและเอกสารประกอบทั้งหมดเข้าระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) 

ตามข้ันตอนที่กำหนด 
- ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในระบบ e-Saraban ก่อนยืนยันการนำเข้า 
ขั้นตอนที่ 10 เสนอผู้บริหารและเลขานุการคณะกรรมการบริหารสถาบันพิจารณา เพ่ือให้ผู้บริหาร

และเลขานุการคณะกรรมการบริหารสถาบันตรวจสอบความพร้อมของวาระก่อนนำเข้าท่ีประชุม 
รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
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- นำเสนอแบบเสนอวาระและเอกสารประกอบต่อผู้บริหารและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
สถาบันเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและครบถ้วนของวาระ 

- หากมีข้อเสนอแนะหรือให้แก้ไข ให้ดำเนินการตามคำแนะนำและนำกลับมาเสนออีกครั้ง 
ขั้นตอนที่ 11 งานประชุมนำเรื่องบรรจุในวาระพิจารณาเพื่ออนุมัติโครงการ แผนการดำเนินงาน

และงบประมาณ เพ่ือให้โครงการได้รับการบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมของคณะกรรมการบริหารสถาบัน 
รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- ผู้รับผิดชอบโครงการ/ผู้ประสานงานโครงการ ประสานงานกับฝ่ายเลขานุการการประชุม เพื่อให้

โครงการได้รับการบรรจุในวาระการประชุมของคณะกรรมการบริหารสถาบัน 
- เตรียมเอกสารประกอบการประชุมสำหรับคณะกรรมการฯ ให้ครบถ้วน 
ขั้นตอนที่ 12 เสนอเข้าที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน (วาระเพื ่อพิจารณา)  เพื ่อให้

คณะกรรมการบริหารสถาบันพิจารณาอนุมัติโครงการ 
รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- ผู้ประสานงานโครงการหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายนำเสนอโครงการต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารสถาบัน 
- ชี้แจงรายละเอียดโครงการ ตอบข้อซักถาม และรับฟังข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ 
- บันทึกมติที่ประชุมและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ อย่างละเอียด (อนุมัติ / อนุมัติโดยมี

เงื่อนไข / ให้แก้ไข / ไม่อนุมัติ) 
ขั้นตอนที่ 13 จัดทำบันทึกข้อความ หลังมีมติเห็นชอบอนุมัติให้ดำเนินงานโครงการ  เพื่อจัดทำ

บันทึกข้อความสรุปมติการอนุมัติโครงการ 
รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- จัดทำบันทึกข้อความสรุปมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน  ที ่เห็นชอบอนุมัติให้

ดำเนินงานโครงการ 
- แนบเอกสารประกอบที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน (ฉบับรับรอง)  

แบบแผนการดำเนินงาน และงบประมาณที่จัดแบ่งตามหมวด (ท่ีได้รับการอนุมัติ) 
ขั้นตอนที่ 14 นำเรื่องเข้าระบบสารบรรณ (e-Saraban) เพื่อนำบันทึกข้อความและมติการอนุมัติ

เข้าระบบสารบรรณอย่างเป็นทางการ 
รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- นำบันทึกข้อความสรุปมติการอนุมัติและเอกสารประกอบเข้าระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  (e-

Saraban) ตามข้ันตอนที่กำหนด 
- ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในระบบ e-Saraban ก่อนยืนยัน 
ขั้นตอนที่ 15 เสนอผู้บริหารพิจารณาลงนาม หลังมีมติเห็นชอบอนุมัติให้ดำเนินงานโครง 
.การเพ่ือให้บันทึกข้อความและมติการอนุมัติได้รับการลงนามรับรองจากผู้บริหาร 
รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- นำบันทึกข้อความสรุปมติการอนุมัติท่ีจัดทำขึ้น เสนอต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาและลงนามรับรอง 
- ตรวจสอบว่าเอกสารได้รับการลงนามอย่างถูกต้องครบถ้วน 
ขั้นตอนที่ 16 นำโครงการ แผนการดำเนินงาน และงบประมาณ ที่ได้รับการอนุมัติจัดส่งงานแผน

และงบประมาณ เพื่อส่งมอบเอกสารโครงการที่ได้รับการอนุมัติอย่างสมบูรณ์ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ดำเนินการต่อไป 
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รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- ผู้ประสานงานโครงการจัดส่งเอกสารโครงการ (แบบ สกว.งปม.002), แผนการดำเนินงาน, และ

รายละเอียดงบประมาณ ฉบับที่ได้รับการอนุมัติอย่างสมบูรณ์และลงนามแล้ว ให้กับงานแผน
และงบประมาณ 

- ประสานงานกับงานแผนและงบประมาณเพ่ือยืนยันการรับเอกสารและเตรียมความพร้อมสำหรับ
การดำเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนที่ 17 สิ้นสุด และเข้าสู่การดำเนินงานโครงการ การจัดทำและขออนุมัติโครงการเสร็จ
สมบูรณ์ พร้อมสำหรับการเริ่มดำเนินงานตามแผน 

รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
- กระบวนการจัดทำข้อเสนอโครงการและการขออนุมัติสิ้นสุดลง 
- โครงการสามารถเข้าสู่ขั้นตอนการดำเนินงานตามแผนที่ได้รับอนุมัติ 
ด้วยโครงสร้างชัดเจน บทบาทและขั้นตอนงานครบวงจรนี้ เจ้าหน้าที่ทุกระดับสามารถยื่นข้อเสนอ

โครงการได้รวดเร็ว ถูกต้อง และตรวจสอบย้อนหลังได้ พร้อมสนับสนุนพันธกิจของงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 

แนวทางการติดตามและประเมินผลการจัดทำข้อเสนอโครงการ 
เพื่อให้การจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารควรใช้แนวทางในการติดตามและ
ประเมินคุณภาพของข้อเสนอโครงการใน 3 ด้านดังนี้ 

1. ด้านความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) เป็นการประเมินว่าโครงการที่
นำเสนอนั้นตอบโจทย์ทิศทางของสถาบันฯ หรือไม่ โดยพิจารณาจากความตรงประเด็นของยุทธศาสตร์ของ
โครงการว่าระบุความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่  3 ส่งเสริมระบบนิเวศทางวัฒนธรรมดนตรีของภูมิภาคได้
ชัดเจน ไม่คลุมเครือ และตอบสนองต่อตัวชี้วัด (KPIs) เป้าหมายของโครงการ เช่น จำนวนผู้เข้าร่วม ระดับ
ความพึงพอใจ จำนวนเครือข่ายที่เกิดขึ้น เป็นต้น ซึ่งต้องส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุค่าเป้าหมายของแผน 
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมประจำปี และประเมินการบูรณาการค่านิยมของสถาบันฯ โดยกิจกรรมในโครงการ
ควรสะท้อนค่านิยมหลัก (Core Values) ของสถาบันฯ อาทิ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Visionary) หรือการ
บริการสังคมด้วยความอ่อนน้อม (Modesty) 

2. มิติด้านความสมบูรณ์และความเป็นไปได้ (Feasibility & Completeness) เป็นการตรวจสอบ
ความพร้อมของข้อมูลและโอกาสสำเร็จของโครงการ ซึ่งดูจากความถูกต้องของข้อมูลในแบบเสนอโครงการ 
(สกว.งปม.002) โดยต้องครบถ้วนทุกช่อง และมีการอ้างอิงรหัสกิจกรรม/โครงการที่ถูกต้อง ความสมเหตุสมผล
ของงบประมาณที่เป็นการตั้งงบประมาณสอดคล้องกับเกณฑ์ราคามาตรฐาน หรือการแตกตัวคูณที่สถาบันฯ 
กำหนด ไม่ใช่การประเมินราคาสูงเกินจริง และที่สำคัญต้องมีความคุ้มค่า และการประเมินจากแผนบริหาร
ความเสี่ยง สำหรับโครงการขนาดใหญ่ ควรมีการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้นและแนวทางแก้ไขหากเกิด
เหตุขัดข้อง 

3. มิติด้านกระบวนการและกรอบเวลา (Process & Timeline) เป็นการติดตามประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานเอกสาร ที่ประเมินจากความรวดเร็วในการจัดทำเอกสาร สามารถจัดทำข้อเสนอโครงการได้ทันตาม
ปฏิทินงบประมาณหรือกรอบเวลาที่กำหนด (ตามตารางแผนการปฏิบัติงาน) และมีความถูกต้องของขั้นตอนที่
ผ่านการตรวจสอบจากส่วนงานสนับสนุน เช่น งานแผนฯ งานการเงิน และงานพัสดุ ครบถ้วนตามขั้นตอน 
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ที่ 5 – 7 ก่อนนำเสนอผู้บริหารพิจารณา และหากมีการตีกลับเพื่อแก้ไข ผู้รับผิดชอบสามารถปรับปรุงและ
ส่งคืนได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด (Response Time)  
วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การติดตามและประเมินผลคู่มือการจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรีนี้ มีความสำคัญอย่างยิ่ง
เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้บริหารสามารถติดตามและประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงาน อันนำไปสู่การดำเนิน
กิจกรรมดนตรีตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมได้อย่างราบรื่น ผู้บริหารสามารถใช้แนวทางดังต่อไปนี้ในการ
ติดตามและประเมินผล 

1. การติดตามผลการใช้งานคู่มือ เป็นวิธีการติดตามนี้มุ่งเน้นที่การสังเกตและรวบรวมข้อมูลระหว่าง
การใช้งานคู่มือ เพื่อให้เห็นว่ากระบวนการจัดทำข้อเสนอโครงการเป็นไปตามขั้นตอนที่ระบุไว้หรือไม่ และมี
ปัญหาอุปสรรคใดเกิดข้ึนบ้าง ดังนี้ 

• ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสารข้อเสนอ ผู้บริหารควรตรวจสอบว่าข้อเสนอโครงการที่
ยื่นเข้ามานั้น มีองค์ประกอบครบถ้วนตามที่คู่มือกำหนดไว้ในทุกหัวข้อ เช่น หลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์ กิจกรรม งบประมาณ ตัวชี้วัด และแผนการประเมินผล การขาดหายไป
ขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งอาจบ่งชี้ถึงความไม่เข้าใจในคู่มือ หรือความละเลยใน
การปฏิบัติตาม 

• สังเกตการณ์คุณภาพการนำเสนอ ผู ้บริหารควรสังเกตการณ์คุณภาพของการนำเสนอ
ข้อเสนอโครงการ (หากมีการนำเสนอด้วยวาจา) รวมถึงคุณภาพของเอกสารที่จัดทำขึ้น ว่ามี
ความชัดเจน กระชับ และเข้าใจง่ายตามที่คู่มือแนะนำหรือไม่ การใช้ภาษาที่สับสนหรือไม่
เป็นไปตามรูปแบบที่กำหนด อาจเป็นสัญญาณว่าผู้จัดทำยังขาดความเข้าใจในหลักเกณฑ์
สำคัญ 

• รวบรวมข้อเสนอแนะระหว่างการพิจารณา  ในระหว่างกระบวนการพิจารณาอนุมัติ 
ผู้บริหารควรบันทึกข้อเสนอแนะหรือข้อสงสัยที่คณะกรรมการหรือผู้บริหารมีต่อข้อเสนอ
โครงการ ซึ่งอาจสะท้อนจุดอ่อนของข้อเสนอที่เกิดจากการใช้คู ่มืออย่างไม่สมบูรณ์ หรือ
ข้อจำกัดของคู่มือเองที่ควรปรับปรุง 

• ติดตามระยะเวลาการจัดทำและอนุมัติ เปรียบเทียบระยะเวลาที่ใช้ในการจัดทำข้อเสนอ
โครงการจนถึงข้ันตอนการอนุมัติ กับระยะเวลาที่ควรจะเป็น หากใช้เวลานานเกินไป อาจบ่งชี้
ถึงความซับซ้อนของคู่มือ การขาดความเข้าใจ หรือปัญหาในกระบวนการภายในที่ต้องแก้ไข 

2. การประเมินผลลัพธ์ของคู่มือ เป็นการประเมินผลลัพธ์จะมุ่งเน้นที่ผลกระทบที่เกิดขึ้นหลังจาก 
มีการใช้คู่มือเพ่ือดูว่าคู่มือช่วยยกระดับคุณภาพของข้อเสนอโครงการดังนี้ 

• อัตราการอนุมัติข้อเสนอโครงการ เปรียบเทียบอัตราส่วนของข้อเสนอโครงการที่ได้รับการ
อนุมัติ ก่อนและหลังการใช้คู่มือ หากอัตราการอนุมัติสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ แสดงว่าคู่มือมี
ส่วนช่วยในการปรับปรุงคุณภาพของข้อเสนอและทำให้ผู้บริหารมีความมั่นใจมากขึ้น 

• คุณภาพของข้อเสนอโครงการโดยรวม ประเมินคุณภาพโดยรวมของข้อเสนอโครงการที่ยื่น
เข้ามาหลังจากการใช้คู่มือ โดยอาจใช้เกณฑ์การให้คะแนนจากผู้พิจารณาหรือผู้บริหาร เช่น 
ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ ความสมเหตุสมผลของงบประมาณ ความเป็นไปได้ของ
กิจกรรม และความสอดคล้องกับแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

• ความพึงพอใจของผู้ใช้งานคู่มือ จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจหรือสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดทำข้อเสนอโครงการ เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความชัดเจน ประโยชน์ใช้
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สอย และความยากง่ายในการปฏิบัติตามคู่มือ ข้อเสนอแนะเหล่านี้จะเป็นข้อมูลสำคัญในการ
ปรับปรุงคู่มือให้ดียิ่งขึ้น 

• ผลการดำเนินงานของโครงการที่ได้รับอนุมัติ หากโครงการได้รับการอนุมัติและดำเนินงาน
ไปแล้ว ผู้บริหารควรพิจารณาถึงความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมเหล่านั้น ว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในข้อเสนอหรือไม่ ซึ่งอาจสะท้อนถึงคุณภาพของการ
วางแผนที่เริ่มจากข้อเสนอที่ดี 

3. การทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารควรนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการทบทวนและ
ปรับปรุงคู่มืออย่างสม่ำเสมอด้วยวิธีการดังนี้ 

• จัดประชุมทบทวน จัดการประชุมร่วมกับผู้ใช้งานและผู้ที ่เกี่ยวข้อง เพื่อนำเสนอผลการ
ติดตามและประเมินผล และร่วมกันหารือถึงจุดแข็ง จุดอ่อน รวมถึงแนวทางในการปรับปรุง
คู่มือ 

• ปรับปรุงคู่มือ ปรับปรุงเนื้อหา รูปแบบ หรือเพิ่มเติมข้อมูลในคู่มือตามข้อเสนอแนะและ
ปัญหาที่พบ เพ่ือให้คู่มือมีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์การใช้งานอยู่เสมอ 

การดำเนินการตามแนวทางการติดตามและประเมินผลเหล่านี้ จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า
คู่มือการจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรีเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของสถาบันดนตรกัลยาณิวัฒนา 

จรรยาบรรณ คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

ผู้จัดทำประพฤติและปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยปฏิบัติตามหลัก
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพดังนี้  

1. ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาชีพ ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตน ไม่ใช้หรือจ้างวานผู้อ่ืน
ให้ทำผลงานและนำไปใช้ในการเสนอขอตำแหน่ง และไม่ลอกเลียนผลงานของผู้อื่น รวมทั้งไม่นำผลงานของ
ตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ในวารสารวิชาการหรือวิชาชีพมากกว่าหนึ่งฉบับในลักษณะที่จะทำให้เข้าใจ
ผิดว่าเป็นผลงานใหม่  

2. ต้องให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่นำมาใช้ในผลงานทางวิชาชีพของตนเอง
และแสดงหลักฐานของการค้นคว้า  

3. ต้องไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาชีพจนละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อื่นและสิทธิ
มนุษยชน  

4. ผลงานทางวิชาชีพต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาชีพเป็นเกณฑ์ ไม่มีอคติมาเกี่ยวข้อง และ
เสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย โดยหวัง
ผลประโยชน์ส่วนตัว หรือต้องการสร้างความเสียหายแก่ผู้อื่น และเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่ขยายข้อ
ค้นพบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาชีพ  

5. ต้องนำผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีชอบธรรม และชอบด้วยกฎหมาย  
6. หากผลงานทางวิชาชีพมีการใช้ข้อมูลจากการทำการวิจัยในคนหรือสัตว์ ผู้ขอจะต้องยื่นหลักฐาน

แสดงการอนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยของสถาบันที่มีการดำเนินการ 
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บทที่ 5 
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน 

 
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  

ในการปฏิบัติงานการจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรีเพื่อขออนุมัติจากผู้บริหารตามแผน  
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา พบปัญหาหรืออุปสรรคหลายประการที่อาจทำให้
การปฏิบัติงานล่าช้าและไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงานที่กำหนด ดังนั้น จากประสบการณ์การปฏิบัติงานใน
ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษาที่รับผิดชอบในงานโครงการกิจกรรมดนตรี ผู ้เขียนได้รวบรวมประเด็นปัญหา
อุปสรรคที่สำคัญและอาจกระทบต่อการจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรม พร้อมทั้งเสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหาโดยสรุปไว้ดังนี้  

1. การเขียนโครงการเพื่อเสนออนุมัติดําเนินงานนั้นไม่เป็นรูปแบบเดียวกัน ทำให้เกิดความสบัสน
ในบางประเด็น ซ่ึงทำให้โครงร่างส่วนต่าง ๆ ไม่สอดคล้องกัน  

2. โครงการที่กำหนดขึ้น ไม่ได้แสดงถงึความสำคัญที่ต้องการจะดำเนินงานอย่างแท้จริง  
3. วัตถุประสงค์ของโครงการมากเกินไป มีการพรรณนายาวเกินไป อาจทำให้การระบไุมช่ัดเจน  
4. ปัญหาเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมาย หรือเกณฑ์การวัดผลสำเร็จของโครงการ ซ่ึงบรรลุไว้อย่าง 

กว้าง ๆ ทำให้เกิดความไม่ชัดเจน 
5. กำหนดกลุ่มเป้าหมายกว้างเกินไปและไม่ชัดเจน ทำให้องค์ประกอบของโครงร่างของโครงการ

ไม่สอดคล้องกัน  
6. การกำหนดระยะเวลาในการจัดโครงการไม่เหมาะสมกับรูปแบบโครงการ ทำให้ไม่สามารถจัด

โครงการให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน  
7. ผู้รับผิดชอบโครงการยังขาดความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของ

องค์กร (Key Performance Indicators: KPIs) ที่ถูกต้อง  
8. ไม่ได้ตั ้งร ับการจัดโครงการสำหรับโครงการที่ต ้องดำเนินการเร่งด่วน และไม่ได้จัดสรร

งบประมาณสำหรับโครงการดังกล่าวไว้  
9. งบประมาณท่ีได้รับมีจำนวนจํากัด ทำให้ไม่สามารถพัฒนาโครงการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  
10. กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติด้าน การเงิน และพัสดุ มีการประกาศอ้างอิงที่หลากหลาย ทำให้มี

ผลการต่อการจัดทำเอกสารประกอบการขออนุมัติ   
11. ไม่มีการนําผลลัพธ์จากการจัดการโครงในครั้งที ่ผ่านมา มาศึกษาและปรับปรุง ในการจัด

โครงการในครั้งต่อไป 
12. ขาดการวางแผนเรื่องการจัดสรรบทบาทหน้าที่ของบุคลากรที่มีส่วนร่วมในโครงการ รวมถึง

แผนระยะเวลาของการดำเนินงานโครงการอย่างละเอียด 

 
แนวทางในการแก้ไขและพัฒนา 

1. งานแผนและนโยบายได้ออกแบบเสนอโครงการกิจกรรม เพื่อให้ส่วนงานอื่นมีแนวทางในการ
เขียนรายละเอียดข้อเสนอโครงการกิจกรรมได้ตรงประเด็น และมีความสอดคล้องกัน  

2. โครงการที่จัดควรเขียนหลักการและเหตุผล โดยให้มีการวิเคราะห์ปัญหา สภาพการณ์ปัจจุบันที่ 
ตรงประเด็นและแสดงความต้องการอย่างแท้จริง  
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3. วัตถุประสงค์ของโครงการควรมีเพียง 1 - 3 วัตถุประสงค์ ไม่ว่าโครงการนั้นจะมีขนาดเล็ก หรือ
ใหญ่ก็ตาม เพ่ือการปฏิบัติและวัดผลได้จริง  

4. การกำหนดเป้าหมาย หรือดัชนีวัดผลสำเร็จของผลผลิตต้องมีอย่างชัดเจน เพื่อง่ายในการ
ปฏิบัติและสะดวกในการติดตามประเมินผล ความก้าวหน้า และผลสำเร็จของโครงการ  

5. การออกแบบฟอร์มข้อเสนอโครงการเพ่ือให้เหมาะสมกับการระบุกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน และมี
ค่าเป้าหมายที่ชัดเจน ทำให้องค์ประกอบของโครงการมีความสอดคล้องกันมากยิ่งขึ้น  

6. เมื่อพบว่ากำหนดระยะเวลาในการจัดไม่เหมาะสมกับรูปแบบของโครงการที่ขออนุมัติไว้ ผู้เสนอ
โครงการสามารถขออนุมัติปรับแผนการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับโครงการได้ก่อนดำเนินการ
จริง เพ่ือให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของโครงการทีไ่ด้กำหนดไว้ 

7. จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการกำหนด ตัวชี้วัด หรือการให้คำแนะนำ และอธิบายเพื่อ
นํามาประยุกต์ใช้ในการกําหนดการวัดความสำเร็จของหน่วยงานที่สามารถสนับสนุนต่อ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการ  

8. งานแผนได้มีการจัดสรรงบประมาณสำหรับโครงการเร่งด่วนไว้โดยเฉพาะ เพื่อตั้งรับการจัด 
โครงการในลักษณะดังกล่าว  

9. หากโครงการดังกล่าวมีความจําเป็น โดยผู ้บริหารประเมินแล้ว ว่ามีความจำเป็นต้องใช้
งบประมาณมากกว่าที่ขออนุมัติไว้ สามารถขออนุมัติงบประมาณเพิ่มเติมได้ ซึ ่งอยู่ในดุลย
พิจารณาของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา  

10. งานการเงินและพัสดุให้คำแนะนำในส่วนของค่าใช้จ่ายของโครงการได้ในเบื้องต้น ดังนั้น จึง
จำเป็นต้องมีการศึกษากฎ ระเบียบ และข้อบังคับด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุ และต้อง
มีการปรับปรุงแก้ไขเป็นประจำเพ่ือเป็นประโยชน์ในการจัดทำคําขออนุมัติงบประมาณ และการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ   

11. หากเป็นโครงการเดิมมีการกําหนดให้มีการเขียนบรรยายการทบทวน หรือให้ระบุการนําผลการ 
ดำเนินโครงการที่ผ่านมา มาใช้ในการปรับปรุงหรือแก้ไขในส่วนใดส่วนหนึ่งของโครงการที่เสนอ
ขออนุมัติจัดครั้งต่อไป จะทำให้โครงการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสะท้อนภาพความสำเร็จ
ในระยะยาวได้ 

12. กำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรที่มีส่วนร่วมในโครงการอย่างเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนการปฏิบัติงานและระยะเวลาของการดำเนินงานโครงการ 
 

ข้อเสนอแนะ  
เพื่อให้การจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรีเพื ่อขออนุมัติจากผู ้บริหารตามแผนทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เป็นหลักปฏิบัติงานให้กับทุกส่วนงานที่เก่ียวข้อง ทั้งในด้านงาน 
เอกสาร งานประชุม และการติดต่อสื่อสารเพื่อการปฏิบัติงานที่ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ผู้เขียนมี
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมเติมดังนี้  

1. ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาผลกระทบจากสภาพการณ์ปัจจุบัน และเลือกวิธี หรือกำหนดแนวทาง 
ที่เหมาะสมกับดําเนินงาน เพ่ือการปรับปรุงแบบเสนอโครงการพิจกรรมและเป็นการลดความ
ผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้น  

2. พัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญและม่ันศึกษาฝึกฝนหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือการปฏิบัติงาน  
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3. พัฒนาระบบงาน ข้อมูลสารสนเทศที ่สำคัญของสถาบันฯ ในระดับพื ้นฐาน อาทิ ระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร  

4. จัดให้มีการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจในด้านการบริหารจัดการโครงการแก่บุคลากรทุกคน  
ในสถาบันฯ เพ่ือสร้างความเข้าในแนวทางเดียวกัน และทำการเผยแพร่คู่มือการปฏิบัติงานเป็น 
ลายลักษณ์อักษร และแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนทราบ  

5. แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือเทคนิคและวิธีการในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ภายใต้ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของสถาบันฯ และท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  

6. รับฟังคำแนะนําและข้อคิดเห็นในการพัฒนาตนเองจากผู้อื่นอยู่เสมอโดยไม่ปิดกั้นความคิดของ
ผู้อื่น อีกทั้งสามารถนําข้อคิดเห็นของผู้อื ่นมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของตนเองอย่าง
สร้างสรรค ์ 
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- ระเบียบสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายโครงการหรือกิจกรรมทาง
วิชาการด้านดนตรีและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องหรือโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับกิจการของสถาบัน  พ.ศ. 2564
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- ระเบียบสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพ่ือการปฏิบัติงาน พ.ศ. 2557
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- ระเบียบสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม ฝึกอบรม และ 
   การจัดงาน พ.ศ. 2559 
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- ประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เรื่อง วันและเวลาทำงาน และวันหยุดงานของผู้ปฏิบัติงานสถาบันดนตรี  
  กัลยาณิวัฒนา 
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- ประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เรื่อง กำหนดอัตราค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าที่พัก และค่าพาหนะในการ  
  เดินทางเพ่ือการปฏิบัติงาน
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- แนวทางการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานล่วงเวลาของผู้ปฏิบัติงานในสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา



- 107 - 



- 108 - 



- 109 - 



- 110 - 

 
 
 
 



- 111 - 

ประวัติผู้จัดทำ 

 
 

ชื่อ-นามสกุล  นางธิติมา สุขแสงจันทร์ 

ประวัติการศึกษา ระดับการศึกษา ปริญญาตรี  
ปี พ.ศ. ที่จบ พ.ศ. 2544      
ศศ.บ. (ศิลปศาสตร์บัณฑิต) สาขาการบริหารธุรกิจ (แขนงวิชาการบัญชี) 

    ชื่อสถานศึกษา สถาบันราชภัฏเพชรบุรี 

     ระดับการศึกษา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)   
            ปี พ.ศ. ที่จบ พ.ศ. 2541    

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาพณิชยการ (บัญชี)   
ชื่อสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี  

ประวัติการทำงาน พ.ศ. 2545 – 2546  
     ตำแหน่ง  เจ้าหน้าที่พัฒนาวิชาชีพ (ฝ่ายกิจการพิเศษ) 
                     สังกัด วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

     พ.ศ 2546 - 2549   
     ตำแหน่ง นักวิชาการกิจกรรม (ฝ่ายกิจการพิเศษ)  
                         สังกัด วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

     พ.ศ 2549 - 2557   
     ตำแหน่ง นักวิชาการกิจกรรม (หัวหน้างาน)  
     วงดุริยางค์ฟีลฮาร์โมนิกแห่งประเทศไทย  
     (Thailand Philharmonic Orchestra, TPO) 
                         สังกัด วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

     พ.ศ. 2557 – 2559 
     ตำแหน่ง นักบริหารงานทั่วไป  
                         สังกัด  สำนักงานสถาบัน สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา  
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     พ.ศ. 2559 - 2568   
     ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา  
                         สังกัด  สำนักงานสถาบัน สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา  
 
ประสบการณ์ / ความเชี่ยวชาญ  

จากความรู้ความเข้าใจในด้านดนตรีคลาสสิก ประกอบกับประสบการณ์ในการบริหารจัดการโครงการ
กิจกรรมดนตรีของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาอย่างครบวงจร ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีความ
เชี่ยวชาญอย่างลึกซึ้งทั้งในการวางแผนการดำเนินงาน การจัดทำงบประมาณ การบริหารทรัพยากรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งเข้าใจกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบราชการเป็นอย่างดี นอกจากนี้ ยังมี
ทักษะการสื่อสาร เพื่อการทำงานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือร่วมกับผู้อื่นได้เป็น
อย่างดี สามารถวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลประกอบการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีเหตุผล
ให้กับตนเองเพื ่อนร่วมงาน และผู ้บริหาร พร้อมทั ้งมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนากิจกรรมให้
สอดคล้องกับศักยภาพของนักศึกษาและพันธกิจของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อมูลติดต่อ  

โทรศัพท์ 02-447-8594-7 ต่อ 1101  
อีเมล thitima@pgvim.ac.th  

mailto:thitima@pgvim.ac.th

