
รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต
และประพฤติมิชอบประจ าปี พ.ศ. 2567

สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา



รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี พ.ศ. 2567
ตามยุทธศาสตร์ท่ี 1 2 และ 3 โดยมีประเด็นการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนของการด าเนินงาน

หรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน
รายละเอียดตามตารางแบบรายงาน



PGVIM-01

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
(L x I)

ระดับ
ความเส่ียง

ไตร
มาส 1
 (ต.ค.
 - ธ.ค.)

ไตร
มาส 2
(ม.ค. -
 มี.ค.)

ไตร
มาส 3
 (เม.ย.
 มิ.ย.)

ไตร
มาส 4
(ก.ค. -
 ก.ย.)

ปัจจัยภายใน
1.ช่องทางของการจัดหา
รายได้จากภายนอกของ
สถาบันมีช่องทางเดียว

ปัจจัยภายนอก
1. สถานท่ีให้บริการ การ
จัดกิจกรรมด้านดนตรีมี
จ านวนมากท าให้ขาดการ
ตรวจสอบอาจเป็น
ช่องทางท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ทุจริตได้

ค่า
เป้าหมาย

ความเส่ียงท่ียอมรับได้
Risk Appetite

ค่า
เป้าหมาย

ตัวช้ีวัดเตือนภัย 
Leading KRIs

ส่วนงาน/หน่วยงาน สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา
แบบรายงานการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ยุทธศาสตร์ ประเมินความเส่ียงสาเหตุประเด็นความเส่ียงประเภท
ความเส่ียง

ระยะเวลาด าเนินการตามแผน ผลการด าเนินงานมาตราการจัดการความเส่ียง

 - มีการก าหนดหน้าท่ีให้
เจ้าหน้าท่ีก ากับดูแลอย่างชัดเจน
 - มีข้ันตอนและอัตราการ
ให้บริการการใช้ทรัพย์สิน
- ผลการประเมิน (2 x 3) = 6 
(ระดับปานกลาง)

ยุทธศาสตร์ ท่ี 1 พัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ี
ยืดหยุ่นและเท่าทันการ
เปล่ียนแปลง

จ านวนรายได้ท่ีเก็บ
จากภายนอกไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย

F จ านวนร้อยละ
รายได้ท่ีเก็บจาก
ภายนอกเทียบกับ
ค่าเป้าหมาย

43 12  / / / /ความ
เส่ียงสูง

≤ 3 จ านวนร้อยละรายได้
ท่ีเก็บจากภายนอก

เทียบกับค่าเป้าหมาย

≥ 3  - มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การก ากับดูแลท่ีชัดเจน
- ก าหนดข้ันตอนและผู้มีอ านาจ
ในการขอใช้บริการ
 - ก าหนดอัตราค่าใช้บริการ
และการใช้ทรัพย์สินของสถาบัน



PGVIM-01

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
(L x I)

ระดับ
ความเส่ียง

ไตร
มาส 1
 (ต.ค.
 - ธ.ค.)

ไตร
มาส 2
(ม.ค. -
 มี.ค.)

ไตร
มาส 3
 (เม.ย.
 มิ.ย.)

ไตร
มาส 4
(ก.ค. -
 ก.ย.)

ปัจจัยภายใน
1.บุคลากรขาดความเข้าใจการ
เกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส
2. การด าเนินการตามมาตรการ
ป้องกันททุจริตไม่ต่อเน่ือง

ปัจจัยภายนอก
1. มีการปรับเปล่ียนในทุก ๆ ปี
การประเมิน
2. กลุ่มเป้าหมายในการตอบ
ค าถาม EIT ไม่เข้าใจในเกณฑ์
การประเมิน

ส่วนงาน/หน่วยงาน สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา
แบบรายงานการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ยุทธศาสตร์ ประเภท
ความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง สาเหตุ ประเมินความเส่ียง ตัวช้ีวัดเตือนภัย 
Leading KRIs

ค่า
เป้าหมาย

ความเส่ียงท่ียอมรับได้
Risk Appetite

ค่า
เป้าหมาย

มาตราการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการตามแผน ผลการด าเนินงาน

ผลการประเมิน
คุณธรรมและ

ความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน
ของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) ไม่
ผ่านตามเกณฑ์ท่ี

ก าหนด

 /> 85ผลการประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)

2555 ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(ITA)

เส่ียงสูง
มาก

< 85  - มีการอบรมให้ความรู้
บุคลากรของสถาบัน
 - ติดตามประเมินผลในรูป
คณะกรรมการฯ รายไตรมาส 
ทุก 3 เดือน
- ผลการประเมิน (3 x 3) = 9 
(ระดับปานกลาง)

ยุทธศาสตร์ ท่ี 1 
พัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ท่ียืดหยุ่นและ

เท่าทันการเปล่ียนแปลง

S  - จัดประชุมช้ีแจงเกณฑ์การ
ประเมิน ITA ให้กับบุคลากรท่ี
เก่ียวข้อง
- ติดตามการประเมินผลเป็น
ระยะ ๆ

 /  /



PGVIM-01

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
(L x I)

ระดับ
ความเส่ียง

ไตร
มาส 1
 (ต.ค.
 - ธ.ค.)

ไตร
มาส 2
(ม.ค. -
 มี.ค.)

ไตร
มาส 3
 (เม.ย.
 มิ.ย.)

ไตร
มาส 4
(ก.ค. -
 ก.ย.)

ปัจจัยภายใน
1.หลักสูตรไม่ทันสมัยและตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน

ปัจจัยภายนอก
1. กลุ่มเป้าหมายอาจไม่ทราบถึง
โอกาสท่ีได้รับจากสถาบัน
2. อาจเกิดการปิดเบือนข้อมูลในการ
รับนักศึกษาเกิดข้อมูลเท็จ
3. อาจเร่งด าเนินการรับนักศึกษาท า
ให้ลดกระบวนการเกิดความไม่โปร่งใส
ในการด าเนินการ

ส่วนงาน/หน่วยงาน สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา
แบบรายงานการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ยุทธศาสตร์ ประเภท
ความ
เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง สาเหตุ ประเมินความเส่ียง ตัวช้ีวัดเตือนภัย 
Leading KRIs

ค่า
เป้าหมาย

ความเส่ียงท่ียอมรับได้
Risk Appetite

ค่า
เป้าหมาย

มาตราการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการตามแผน ผลการด าเนินงาน

255 เส่ียงสูง
มาก

จ านวนนักศึกษา
เข้าใหม่ในแต่ละปี
การศึกษา

≥ 30จ านวนนักศึกษาเข้า
ใหม่ในแต่ละปี
การศึกษา

≤ 305  - ส่งเสริมให้มีการ
ประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา
ในวงกว้าง
 - เสริมช่องทางการเรียนรู้
 - การก ากับดูแลในรูปแบบของ
คณะกรรมการฯ

จ านวนนักศึกษาเข้า
ใหม่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

Sยุทธศาสตร์ ท่ี 1 พัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ี
ยืดหยุ่นและเท่าทันการ
เปล่ียนแปลง

 - มีการประชาสัมพันธ์จัดท า
โครงการแนะแนวการศึกษาใน
โรงเรียนท้ังในกรุงเทพและ
ต่างจังหวัด
 - การพิจารณารับนักศึกษาตาม
รอบประกาศของ อว. โดยมี
คณะกรรมการด าเนินการ
- ผลการประเมิน (4 x 2) = 8 
(ระดับปานกลาง)

 / / / /



PGVIM-01

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
(L x I)

ระดับ
ความเส่ียง

ไตร
มาส 1
 (ต.ค.
 - ธ.ค.)

ไตร
มาส 2
(ม.ค. -
 มี.ค.)

ไตร
มาส 3
 (เม.ย.
 มิ.ย.)

ไตร
มาส 4
(ก.ค. -
 ก.ย.)

ปัจจัยภายใน
1. การประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
อาจารย์อาจยังไม่เป็นท่ีทราบเท่าท่ีควร
เป็น

ปัจจัยภายนอก
1. สถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีมี
เป็นจ านวนมากส่งผลให้ผู้สมัครมี
ตัวเลือกในการสมัคร
2. เป็นช่องทางในการคัดเลือก
อาจารย์ท่ีขาดประสบการณ์ อาจเกิด
ความไม่โปร่งใสในการด าเนินงาน

ระยะเวลาด าเนินการตามแผน ผลการด าเนินงาน

 - ประชาสัมพันธ์ในช่องทาง
ต่างๆท้ังในต่างประเทศมีจ านวน
อาจรย์ตัวเลือกมากข้ึน
- ผลการประเมิน (2 x 3) = 6 
(ระดับปานกลาง)

ส่วนงาน/หน่วยงาน สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา
แบบรายงานการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ยุทธศาสตร์ ประเภท
ความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง สาเหตุ ประเมินความเส่ียง ตัวช้ีวัดเตือนภัย 
Leading KRIs

ค่า
เป้าหมาย

ความเส่ียงท่ียอมรับได้
Risk Appetite

ค่า
เป้าหมาย

มาตราการจัดการความเส่ียง

จ านวนอาจารย์
ประจ าท่ีเป็น
ชาวต่างชาติ

2 ร้อยละจ านวน
อาจารย์ประจ าท่ีเป็น
ชาวต่างประเทศต่อ
อาจารย์ท้ังหมด

≤ 10ร้อยละจ านวน
อาจารย์ประจ าท่ี
เป็นชาว
ต่างประเทศต่อ
อาจารย์ท้ังหมด

ความ
เส่ียงปาน

กลาง

84 ≥ 10Oยุทธศาสตร์ ท่ี 1 พัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ี
ยืดหยุ่นและเท่าทันการ
เปล่ียนแปลง

//// - เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การ
รับอาจารย์ชาวต่างชาติในวง
กว้าง
 - การก าหนดคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ด้านการสอนและงานวิจัย



PGVIM-01

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
(L x I)

ระดับ
ความเส่ียง

ไตร
มาส 1
 (ต.ค.
 - ธ.ค.)

ไตร
มาส 2
(ม.ค. -
 มี.ค.)

ไตร
มาส 3
 (เม.ย.
 มิ.ย.)

ไตร
มาส 4
(ก.ค. -
 ก.ย.)

ปัจจัยภายใน
1. การประชาสัมพันธ์สถาบันระดับ
นานาชาติไม่เพียงพอ

ปัจจัยภายนอก
1. สถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีมี
เป็นจ านวนมาก
2. ช่ือเสียงของสถาบันไม่เป็นท่ีรู้จักใน
ระดับชาติ
3.ขาดรายได้และการใช้งบประมาณ
ในการประชาสัมพันธ์ไม่คุ้มค่า

ส่วนงาน/หน่วยงาน สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา
แบบรายงานการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ยุทธศาสตร์ ประเภท
ความ
เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง สาเหตุ ประเมินความเส่ียง ตัวช้ีวัดเตือนภัย 
Leading KRIs

ค่า
เป้าหมาย

ความเส่ียงท่ียอมรับได้
Risk Appetite

ผลการด าเนินงานค่า
เป้าหมาย

มาตราการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการตามแผน

2 5 10 ความ
เส่ียงสูง

จ านวนนักศึกษา
ต่างชาติเต็มเวลา

 - มีแผนการประชาสัมพันธ์ใน
ต่างประเทศ เพ่ือใช้งบประมาณ
อย่างคุ้มค่า
 - จัดส่งนักศึกษาไปร่วมงานใน
เวทีระดับชาติเพ่ือสร้างช่ือเสียง
 - ผลการประเมิน (2x2) = 4 
(ระดับปานกลาง)

จ านวนนักศึกษา
ต่างชาติเต็มเวลาไม่
บรรลุเป้าหมาย

Sยุทธศาสตร์ ท่ี 2 
พัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีมาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ

////- ปรับปรุงประชาสัมพันธ์
นักศึกษาต่างชาติ
- จัดให้มีการท า Road show

จ านวนนักศึกษา
ต่างชาติเต็มเวลา

≥ 3≤ 3



PGVIM-01

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
(L x I)

ระดับ
ความเส่ียง

ไตร
มาส 1
 (ต.ค.
 - ธ.ค.)

ไตร
มาส 2
(ม.ค. -
 มี.ค.)

ไตร
มาส 3
 (เม.ย.
 มิ.ย.)

ไตร
มาส 4
(ก.ค. -
 ก.ย.)

ปัจจัยภายใน
1. ภาระงานอาจารย์ผู้สอนมีจ านวนมากมีผลต่อการท า
ผลงานทางวิชาการ

ปัจจัยภายนอก
1. ขาดการเรียนรู้สร้างเสริมประสิทธิภาพในการสอน
ของอาจารย์
2. นักศึกษาขาดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็ม
ศักยภาพ นักศึกษาจ่ายค่าเล่าเรียนไม่คุ้มค่า
3. สถาบันฯ ไม่มีการน าการท าต าแหน่งวิชาการมาบรรจุ
อยู่ใน KPI

ร้อยละของ
อาจารย์มี
ต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงข้ึน

ส่วนงาน/หน่วยงาน สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา
แบบรายงานการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ยุทธศาสตร์ ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง สาเหตุ ประเมินความเส่ียง ตัวช้ีวัดเตือนภัย 
Leading KRIs

ค่า
เป้าหมาย

ความเส่ียงท่ียอมรับได้
Risk Appetite

ผลการด าเนินงานค่า
เป้าหมาย

มาตราการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการตามแผน

 - อาจารย์ได้รับทุนสนับสนุน
งานวิจัยจากแหล่งภายในและ
ภายนอกสถาบัน รวมท้ังแหล่ง
ทุนจากต่างประเทศ
 - ผลงานผ่านการประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ผลการประเมิน (3 x 2) = 6 
(ระดับปานกลาง)

จ านวนอาจารย์ท่ี
ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการจ านวนไม่
เพ่ิมข้ึน

Oยุทธศาสตร์ ท่ี 2 
พัฒนาการเรียนการสอน
ให้มีมาตรฐานในระดับ
นานาชาติ

//// - ก าหนดให้อาจารย์จัดท า
ผลงานทางวิชาการในแต่ละปี
จากทุนภายในและภายนอก
 - การศึกษาแนวทางในการให้
เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ
 - การมีการประเมินผลงาน
วิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก

ร้อยละของอาจารย์มี
ต าแหน่งทางวิชาการ
ท่ีสูงข้ึน

≥ 30≤ 304 5 20 ความ
เส่ียงสูง
มาก



PGVIM-01

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
(L x I)

ระดับ
ความเส่ียง

ไตร
มาส 1
 (ต.ค.
 - ธ.ค.)

ไตร
มาส 2
(ม.ค. -
 มี.ค.)

ไตร
มาส 3
 (เม.ย.
 มิ.ย.)

ไตร
มาส 4
(ก.ค. -
 ก.ย.)

ปัจจัยภายใน
1. กิจกรรมท่ีจัดข้ึนไม่ตอบสนองกับ
ความต้องการของประชาชน
2. บุคลากรขาดทักษะในการ
ถ่ายทอดความรู้ขาดการศึกษาสภาพ
นิวเศน์
3. ช่องทางการส่ือสารไม่เหมาะสมท า
ให้ใช้งบประมาณไม่คุ้มค่า

ปัจจัยภายนอก
1. มีการแข่งขันจาก
สถาบันอุดมศึกษาทางดนตรีเป็น
จ านวนมาก

ส่วนงาน/หน่วยงาน สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา
แบบรายงานการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ยุทธศาสตร์ ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง สาเหตุ ประเมินความเส่ียง ตัวช้ีวัดเตือนภัย 
Leading KRIs

ค่า
เป้าหมาย

ความเส่ียงท่ียอมรับได้
Risk Appetite

ผลการด าเนินงานค่า
เป้าหมาย

มาตราการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการตามแผน

2 3 6 ความ
เส่ียงปาน
กลาง

จ านวนผู้เข้ารับ
การถ่ายทอด
ความรู้ผ่าน 
Lifelong Learning

1. โครงการเสริมความรู้ในทุก
ระดับครอบคลุมในกรุงเทพและ
ต่างจังหวัด
2. การใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า
3. ผลการประเมิน (2 x 2) = 4 
(ระดับปานกลาง)

จ านวนผู้เข้ารับการ
ถ่ายทอดความรู้ผ่าน
 Lifelong Learning
 ไม่บรรรลุเป้าหมาย

Oยุทธศาสตร์ ท่ี 3 
ส่งเสริมระบบนิเวศน์
ทางวัฒนธรรมดนตรี
ของภูมิภาค

////1. ศึกษาสภาพนิเวศน์ของการ
จัดท าโครงการ
2. มีการจัดท าแผนการ
ด าเนินการโดยฝ่ายความเห็น
ของผู้เก่ียวข้อง

จ านวนอาจารย์ท่ี
ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการอาจารย์
ท้ังหมด

≥ 6,500≤ 6,500



ระดับความเส่ียง ความหมาย

สูงมาก ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยเร็วทันที

สูง ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

ปานกลาง
สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังและ/หรือควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเคล่ือนย้ายไปสู่ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ และ
เร่ิมหาแนวทางป้องกันเพ่ือให้อยู่ในระดับความเส่ียงน้อย

ต่ า สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามเฝ้าระวัง

ต่ ามาก สามารถยอมรับได้ โดยไม่จ าเป็นต้องมีการควบคุมหรือการจัดการความเส่ียง

การประเมินความเส่ียงจะก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) เพ่ือพิจารณาจัดระดับความส าคัญจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x  ความรุนแรงของ
เหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนท่ีเป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซ่ึงใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง ดังน้ี

ตารางแสดงระดับความเส่ียง (Degree of Risk)


