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คำนำ 
 

 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพื่อมุ่งเน้นให้บุคลากรทุกระดับและทุกสายงานของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 งานบริหารบุคคล กลุ่มงานบริหารกลาง สำนักงาน
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา จึงได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อรายงานรายละเอียดการดำเนินโครงการและกิจกรรมที่กำหนดไว้ตามแผนฯ  
ผลความสำเร็จของการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดำเนินงาน รวมทั้งข้อเสนอแนะสำหรับ
เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันดนตรี 
กัลยาณิวัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป 
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บทนำ 
 

หลักการและเหตุผล 

  สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนามีแผนยุทธศาสตร์เพื ่อกำหนดทิศทางในการพัฒนาสถาบัน  
และเป็นทิศทางในการบริหารให้สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาก้าวหน้าไปสู่การเป็นสถาบันดนตรีในระดับ
นานาชาติ โดยมีวิสัยทัศน์เป็นสถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจาก MusiQuE* 
ภายในปี พ.ศ. 2569 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาจึงให้ความสำคัญการสร้างและพัฒนาบุคลากรทางด้านดนตรี
คลาสสิคที่มีศักยภาพสูง มีความคิดสร้างสรรค์ และมีความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านดนตรี
ให้เป็นประโยชน์ เหมาะสมกับบริบทของสังคม เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านดนตรี  
และศาสตร์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับสังคม เป็นศูนย์รวมในการศึกษาค้นคว้าวิจัย บูรณาการ และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางด้านดนตรีระหว่างบุคคล ชุมชน และสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
และเพื่อให้เป็นแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะที่เหมาะสม  
และเพียงพอต่อการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนแนวทางการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ที่ตอบสนองต่อสภาพปัญหาและความต้องการขององค์กร 

   งานบริหารบุคคลจึงมีบทบาทสำคัญในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา จึงต้องมุ่งมั่นเพื่อดำเนินการกำหนดแนวทางและวิธีการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน โดยจัดทำแผนปฏิบัติการด้านบุคลากรเพื่อเป็นเสาหลักในการปรับใช้เป็นแนวทางสำหรับ
วางกรอบการพัฒนาบุคลากรของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และครอบคลุมทุก
มิติ เพื่อขยายขีดความสามารถของบุคลากร สร้างสรรค์ทัศนคติที่ดี และเหมาะสมกับงาน และสอดคล้องต่อ
การสนับสนุนตามยุทธศาสตร์หน่วยงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงส่งเสริมคุณภาพชีวิตเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข มีแรงจูงใจ และศักยภาพที่ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงต่อสภาพแวดล้อม
ภายนอก อีกทั้งเพื่อให้การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ สำหรับการพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่าง
คุ้มค่า ก่อเกิดประโยชน์และเกิดประสิทธิภาพต่อไป  
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อัตรากำลังของบุคลากรสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาแยกตามประเภท 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ลำดับ ชื่อตำแหน่ง 
จำนวนบุคลากรแยกตามประเภท 

บริหาร วิชาการ 
ปฏิบัติการ
วิชาชีพ 

ปฏิบัติการ
ทั่วไป 

ลูกจ้าง 

1 ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 1 - - - - 

2 ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี 3 - - - - 

3 ผู้รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี 1 - - - - 

4 ที่ปรึกษา 5 - - - - 

5 คณบดี 1 - - - - 

6 
ผู้รักษาการแทนผู้รักษาการแทน
ผู้อำนวยการสำนักงานสถาบัน 

1 - - - - 

7 รองคณบดี 1 - - - - 

8 หัวหน้ากลุ่มงาน - - - - - 

9 อาจารย์ประจำ - 14 - - - 

10 นักเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ - - 1 - - 

11 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - 2 - - 

12 นิติกร - - 1 - - 

13 นักบริหารงานบุคคล - - 2 - - 

14 นักบริหารงานทั่วไป - - 7 - - 

15 นักวิชาการพัสดุ - - 3 - - 

16 นักวิเทศสัมพันธ์ - - - - - 

17 นักวิชาการเงินและบัญชี - - 4 - - 

18 นักตรวจสอบภายใน - - - - - 

19 นักวิชาการโสตทัศนูปกรณ์ - - 2 - - 

20 นักประชาสัมพันธ์ - - - - - 

21 นักวิชาการศึกษา - - 8 - - 

22 บรรณารักษ์ - - 1 - - 

23 นักวิจัย - - 1 - - 
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ลำดับ ชื่อตำแหน่ง 
จำนวนบุคลากรแยกตามประเภท 

บริหาร วิชาการ 
ปฏิบัติการ
วิชาชีพ 

ปฏิบัติการ
ทั่วไป 

ลูกจ้าง 

24 นักวิชาการประกันคุณภาพ - - 1 - - 

25 เจ้าหน้าที่เทคนิคไฟฟ้า ประปา - - - 1 - 

26 พนักงานบริการทั่วไป - - - 1 - 

ลูกจ้างชั่วคราว 

27 ผู้ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ดูแลห้องสมุด - - - - 1 

28 
ปฏิบัติงานด้านผู้ช่วยนักวิจัยและพัฒนา
เครือข่าย 

- - - - 1 

29 ผู้ปฏิบัติงานด้านประชาสัมพันธ์ - - - - 1 

30 ผู้ปฏิบัติงานด้านวิเทศสัมพันธ์ - - - - 1 

31 ผู้ปฏิบัติงานด้านนิติกร - - - - 1 

32 ผู้ปฏิบัติงานด้านโสตทัศนูปกรณ์ - - - - 1 

33 ผู้ปฏิบัติงานด้านบริการวิชาการ - - - - 1 

34 ผู้ปฏิบัติงานด้านกิจกรรมดนตรี - - - - 2 

35 
ผู้ปฏิบัตงิานด้านสารบรรณและงาน
ทะเบียน - - - - 1 

36 ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ - - - - 1 

37 ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหารงานทั่วไป - - - - 1 

รวม 13 14 33 2 12 

รวมทั้งสิ้น 74 อัตรา ( 66 ราย) 
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ผลปฏิบัติการด้านบุคลากร สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ลำดับ ภาระงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัน เวลา สถานที ่

ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วดั เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน 

แผน ผลการใช ้
ด้านกำลังคน/การสรรหาบุคลากร/การบรรจุและแตง่ตั้งบุคลากร 

1 
การสรรหาบุคลากรและบรรจุ
แต่งต้ัง 

 
1 ต.ค. พ.ศ. 2566 

–  
30 ก.ย. พ.ศ.2567 

สถาบันฯ 

10,400 0 
 

นางสาวกช
พร บุญสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
จำนวนอัตรากำลังตามแผนการรับ 
(อัตรา) 
 

 
1 ตำแหน่ง 

 
1 ตำแหน่ง 

           
1 ตำแหน่ง 

           
1 ตำแหน่ง 

           
    2 ตำแหน่ง 
 
 
 
 

1 ตำแหน่ง 
 

 

ได้แก่ 
- นักบริหารงานทั่วไป 
  1. นายณธีพัฒน์ มานุช 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  นางสาวรุ่งนภา สถิตย์ธรรม 
- นักการเงินและบัญช ี
  นางสาวอภิญญา ชิตานนท ์
- นักประกันคุณภาพ 
  นายกิตติพัฒน์ บัวเล็ก 
- อาจารย ์ 
  นางสาวสมรรถยา วาทะวัฒนะ 
  วา่ที่ร้อยตรี ญ. อภญิญ์พร ชยัวา
นิชศิริ 
 
- นักตรวจสอบภายใน 1 ตำแหน่ง 
(ไม่ได้ผู้ที่มีความสามารถตรงตาม
ตำแหน่ง) 

2 การสรรหาบุคลากรชัว่คราว  

1 ต.ค. พ.ศ. 2566 
–  

30 ก.ย. พ.ศ. 
2567 

สถาบันฯ 

5,200 0 
นางสาวกช
พร บุญสม 

 
 
 

 
จำนวนกรอบอัตราการจา้งใน
ตำแหน่งลูกจ้างชัว่คราว    
 
 

11 ตำแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนกรอบการจ้างงานลูกจา้ง
ชั่วคราว 
1. นางสาวกานต์พิชชา กาศโอสถ 
(ปฏิบัติงานด้านนิติกร)     
2. นางสาวเบญญาภา วงศ์วณิชยา 
(ปฏิบัติงานด้านบริการงานวิจยั) 
3. นางสาวฉมามาศ แก้วบวัดี 
(ปฏิบัติงานด้านบริการงานวิจยั) 
4. นางสาวจุฑามาศ โกลิมาศ 
(ปฏิบัติงานด้านเจ้าหน้าที่ดูแลห้องสมุด) 
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ลำดับ ภาระงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัน เวลา สถานที ่

ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วดั เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน 

แผน ผลการใช ้
5. นางสาวสุชนา เรืองรองหิรัญญา 
(ปฏิบัติงานด้านวิเทศสัมพันธ์) 
6. นายนวมงคล นวชยัศุภศรี 
(ปฏิบัติงานด้านโสตทัศนูปกรณ์) 
7. นายปัณณทัต เพ็ญสวา่ง 
(ปฏิบัติงานด้านกจิกรรมดนตรี) 
8. นายนัธทวัฒน์ ดีจริง 
(ปฏิบัติงานด้านสารบรรณ) 
9. นางสาวสิริมา เขยีวประเสริฐ 
(ปฏิบัติงานด้านกจิกรรมดนตรี) 
10. นางสาวอนุรักษ ์โชควศิน 
(ปฏิบัติงานด้านประชาสัมพันธ์) 
11. นายวชิรชัย     ศิริวงศ์ตระกูล 
(ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์) 

รวมงบประมาณตามแผน 15,600.00 บาท รวมงบประมาณที่ใช้ดำเนินการ 0.00 บาท 
ด้านการพัฒนาบุคลากร/การสรา้งทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 

3 

 
 
การจัดฝึกอบรมสัมมนา (พัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่งงาน) 
 
 

1 ต.ค. 2566 – 30 
ก.ย. 2567 
สถาบันฯ 

950,000 762,831 

นายสิรวิชญ ์
ธารไพฑูรย ์

ร้อยละของจำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนและสายวิชาการ  
ทั้งหมดสถาบัน 
 

ร้อยละ 80  ร้อยละ 53.03  

3.1 
บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนา 
และรับการอบรม ไตรมาสที่ 1 

1 ต.ค. - 31 ธ.ค. 
2566 

300,000 51,990 ร้อยละ 20  

ร้อยละ 10.61 ของจำนวนบุคลากรสาย 
สนับสนุนและสายวิชาการ ที่เข้ารว่ม 
วิชาการ 4 คน 
สนับสนุน 3 คน 

3.2 
บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนา 
และรับการอบรม ไตรมาสที่ 2 

1 ม.ค. - 31 มี.ค. 
2567 

300,000 51,128 ร้อยละ 20  

ร้อยละ 12.12 ของจำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนและสายวิชาการ ที่เข้ารว่ม 
วิชาการ 3 คน 
สนับสนุน 5 คน 
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ลำดับ ภาระงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัน เวลา สถานที ่

ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วดั เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน 

แผน ผลการใช ้

3.3 
บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนา 
และรับการอบรม ไตรมาสที่ 3 

1 เม.ย. - 30 มิ.ย. 
2567 

100,000 512,280  ร้อยละ 20 

ร้อยละ 10.61 ของจำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนและสายวิชาการ ที่เข้ารว่ม 
วิชาการ 1 คน 
สนับสนุน 6 คน 

3.4 
บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนา 
และรับการอบรม ไตรมาสที่ 4 

1 ก.ค. - 30 ก.ย. 
2567 

300,000 147,433 ร้อยละ 20 

ร้อยละ 19.69 ของจำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนและสายวิชาการ ที่เข้ารว่ม 
วิชาการ 1 คน 
สนับสนุน 12 คน 

4 

โครงการฝึกอบรมสัมมนา (ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรไป
ประชุม/ดูงาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้
งานบริหารการศึกษา) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

มิถุนายน - 
กันยายน พ.ศ. 

2567 
550,400 137,526.68 

นายสิรวิชญ ์
ธารไพฑูรย ์

ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์  ร้อยละ 80 
ระดับคะแนนประเมินในภาพรวม 78.1 
ตัวชี้วัดยอ่ย 4/6 

4.1 

โครงการฝึกอบรมสัมมนา (ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรไป
ประชุม/ดูงาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้
งานบริหารการศึกษา)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กิจกรรมย่อยที่ 1  
กิจกรรม Acting Team Meeting 

30 มิถุนายน - 1 
กรกฎาคม พ.ศ. 

2567 
140,000 115,931.68 

นายสิรวิชญ ์
ธารไพฑูรย ์

 
ร้อยละผู้บริหารที่เข้ารว่ม 

 
ร้อยละของการนำองค์ความรู้มา
ปรับใช้  

 
ร้อยละ 80 

 
 

ร้อยละ 75 

 
ร้อยละ 100 

 
 

ร้อยละ 74.1 

4.2 

โครงการฝึกอบรมสัมมนา (ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรไป
ประชุม/ดูงาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้
งานบริหารการศึกษา)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กิจกรรมย่อยที่ 2  
กิจกรรมอบรมเพื่อก้าวสู่การพัฒนา
ตำแหน่งทางวิชาการ 

8 - 10 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2567 

59,500 17,678.00 
นายสิรวิชญ ์
ธารไพฑูรย ์

ร้อยละ 
พนักงานสถาบันประเภทวิชาการที่
เข้าร่วมมีความเข้าใจใน
องค์ประกอบการจัดทำผลงานเพื่อ
ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ 
ร้อยละ 
ของพนักงานประเภทวิชาการมีการ
ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น 

 
ร้อยละ 80 

 
 

 
ร้อยละ 20 

 
ร้อยละ 80 

 
 

 
-ไม่มี- 

(ดำเนินการปรับข้อบังคับที่มีผลต่อการ
ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อจัดทำ
ช่องทางให้สามารถยื่นขอใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้) 
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ลำดับ ภาระงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัน เวลา สถานที ่

ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วดั เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน 

แผน ผลการใช ้

4.4 

โครงการฝึกอบรมสัมมนา (ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรไป
ประชุม/ดูงาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้
งานบริหารการศึกษา)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กิจกรรมย่อยที่ 4 
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้
ของบุคลากรสถาบันดนตรีกัลยาณิ
วัฒนา 

 
 

10 มิถุนายน - 16 
กันยายน พ.ศ. 

2567 

 
 

12,500 

 
 

1,945 

 
 

นายสิรวิชญ ์
ธารไพฑูรย ์

 
 
จำนวนการมีส่วนร่วมในการ
ถ่ายทอดความรู้ของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
 
 

 จำนวน 10 ครั้ง 

8 คร้ัง  
- การจำแนกงบประมาณ 
- การใชเแบบเสนอวาระ กบส อย่าง
ถูกต้อง 
- KM แลกเปลี่ยนมุมมองผ่านเลนส์
โทรศัพท์มือถือ สูก่ารประยุกต์ใช้
ถ่ายภาพในการทำงานและ
ชีวิตประจำวัน  
- พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลพ.ศ. 2562 
- ทำไมต้องเข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญ
ทางชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
- แนวทางการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี
และการขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
- รู้จักห้องสมุดคุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ 
ในปัจจุบัน 
- ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.5 

โครงการฝึกอบรมสัมมนา (ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรไป
ประชุม/ดูงาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้
งานบริหารการศึกษา)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กิจกรรมย่อยที่ 5  
กิจกรรม PGVIM Staff Club 

15 กรกฎาคม พ.ศ. 
2567 

58,400 1,799 
นายสิรวิชญ ์
ธารไพฑูรย ์

พื้นที่ในการเรียนรู้สำหรับการทำ
กิจกรรมนอกเวลาแก่บุคลากร 

 
 
 
 
 

5 กิจกรรม 

 
3 กิจกรรม 
- Staff Wellness Day โดย fitness 
first 
- กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ และกระตุ้น
การออกกำลัง โดย Jeff fitness 
- PGVIM Next Generation ณ ณ 
บริษัท สยามดนตรียามาฮ่า จำกัด 
(สำนักงานใหญ่) 
 
 
 

รวมงบประมาณตามแผน 1,220,400.00 บาท รวมงบประมาณที่ใช้ดำเนินการ 900,357.68 บาท 
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ลำดับ ภาระงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัน เวลา สถานที ่

ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วดั เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน 

แผน ผลการใช ้
ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวนัิยของบุคลากรในหน่วยงาน 

4 

 
 
 
 
โครงการฝึกอบรมสัมมนา (ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรไป
ประชุม/ดูงาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้
งานบริหารการศึกษา) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 

มิถุนายน - 
กันยายน พ.ศ. 

2567 
550,400 173,445.00 

นายสิรวิชญ ์
ธารไพฑูรย ์

 
 
 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ 

 
 
 
 
 
 

80 ระดับคะแนนประเมินในภาพรวม 78.1 
ตัวชี้วัดยอ่ย 4/6 

4.3 

 
 
 
โครงการฝึกอบรมสัมมนา (ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรไป
ประชุม/ดูงาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้
งานบริหารการศึกษา)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กิจกรรมย่อยที่ 3  
กิจกรรมสัมมนาพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมและสานสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลากร 
 
 
 

1 - 2 สิงหาคม 
พ.ศ. 2567 

280,000 173,445.00 
นายสิรวิชญ ์
ธารไพฑูรย ์

 
 
ร้อยละ 
บุคลากรสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา
มีความเข้าใจมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของบุคลากรสถาบัน
ดนตรี 
 
บุคลากรสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา
มีการยึดหลกัความโปร่งใสและมี
วัฒนธรรมองค์ตามหลักธรรมาภิบาล
ในทุกภาคส่วน 

 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 

 
 

ร้อยละ 81.66 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 87.5 
 
 
 
 

รวมงบประมาณตามแผน 280,000.00 บาท รวมงบประมาณที่ใช้ดำเนินการ 173,445.00 บาท 
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ลำดับ ภาระงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัน เวลา สถานที ่

ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วดั เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน 

แผน ผลการใช ้
ด้านการประเมินผลการปฏิบตัิงาน  

5 
การดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

มีนาคม - เมษายน 
พ.ศ. 2567 และ 

สิงหาคม - 
กันยายน พ.ศ. 

2567 

- - 
งานบริหาร

บุคคล 
 

ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่มีผล
การประเมิน อยู่ในระดับดี และ ดี
มาก 

ร้อยละ 95 
 

ร้อยละ 100 
(40 คน) 

6 
 
การต่อสัญญาจ้าง 
 

1 ต.ค. พ.ศ. 2566 
– 30 ก.ย.  พ.ศ. 

2567 
- - 

งานบริหาร
บุคคล 

จำนวนอัตรากำลังที่ได้รับการต่อ
สัญญาจ้างตามระยะเวลาทีก่ำหนด 
(อัตรา) 

10 คน 10 คน 

รวมงบประมาณตามแผน 0.00 บาท รวมงบประมาณที่ใช้ดำเนินการ 0.00 บาท 

ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวติ/สวัสดิการ  

7 
จัดทำประกันชวีิตและประกัน
สุขภาพ 

1 ตุลาคม พ.ศ. 
2567 

622,572 

 
879,620 

(ขอปรับงบ
เพิ่มเติม) 

 

งานบริหาร
บุคคล 

 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
จัดทำประกันชวีิตและประกัน
สุขภาพ 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

8 กิจกรรม “ตรวจสุขภาพประจำปี” 
15 มีนาคม พ.ศ. 

2567 
สถาบันฯ 

 210,000 210,000 
งานบริหาร

บุคคล 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
ตรวจสุขภาพ 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

9 
กิจกรรม 5 ส. ของสถาบันดนตรี
กัลยาณิวัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

1 ธันวาคม พ.ศ. 
2566 

สถาบันฯ 
27,300 

 
17,353 

งานบริหาร
บุคคล 

ร้อยละของพื้นที่จัดกิจกรรม 5 ส.  
ที่ได้ผ่านการประเมิน ร้อยละ 90 

 
ร้อยละ 80 

10 การตัดชุดสูทให้แก่บุคลากรสถาบัน 
กันยายน พ.ศ. 

2567 
48,800 48,800 

งานบริหาร
บุคคล 

ร้อยละของบุคลากรที่เขา้ทำงานหลัง
เดือนมกราคม พ.ศ. 2567 

ร้อยละ 100 
ร้อยละ 100 

จำนวน 10 คน 
รวมงบประมาณตามแผน 908,672.00 บาท รวมงบประมาณที่ใช้ดำเนินการ 1,155,773.00 บาท 
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ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการดำเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการด้านบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

1. ด้านกำลังคน/การสรรหาบุคลากร/การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการ 
 - จำนวนผู้สมัครงานในตำแหน่งงานที่ประกาศรับสมัครมีจำนวนค่อนข้างน้อย/การเปิดรับสมัคร

ในแต่ละครั้ง  
 - ข้อกำหนดคุณสมบัติของตำแหน่งงาน และอัตราเงินเดือนที่อาจไม่จุงใจ  
 - ผู้สมัครงานในบางตำแหน่งมีประสบการณ์การทำงานที่ไม่ตรงตามตำแหน่งงานที่ประกาศรับสมัคร
ของสถาบัน ฯ 
 - ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มี Attrition rate อยู่ที ่1.98 

แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
 - งานบุคคลควรตั้งงบประมาณ สำหรับการจัดหาบุคลากรผ่าน Head Hunter และดำเนินการติดต่อ
การประชาสัมพันธ์การรับสมัครบุคคลผ่าน Facebook page, กลุ่ม ชุมชน ที่เป็นแหล่งงานเฉพาะกลุ่มราชการ เพ่ือ
กระจายข่าวสารตามสื่อต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น อาธิ linkedin, Jobthai, Jobdb, หางานราชการ และอ่ืน ๆ  
 - งานบุคคลควรสกัดตำแหน่งงาน ตามความต้องการของส่วนงานให้มีความชัดเจน เพ่ือกำหนดคำ
บรรยายลักษณะงานที่ตรงตามประเภทงาน เพื่อให้ประกาศรับสมัครงานมีความระเอียด ตรงไปตรงมา เพื่อได้
ผู้สมัครที่ตอบสนองต่อความต้องการของสถาบันฯ มากขึ้น  
 - ปรับปรุงกระบวนการคัดเลือกบุคลากรให้มีมีมาตรฐานสูงขึ้น ทั้งในด้านการทดสอบเชิงทฤษฎี 
และการปฏิบัติจริง อาจมีการเพิ่ม on the job training เพ่ือใช้ประเมินผู้สมัครเพิ่มเติมก่อนให้เริ่มงาน  
 - การปรับกลยุทธ์ของแผนงานบุคคล ในองค์อ่ืน ๆ ให้สามารถเข้าถึงปัญหาเชิงองค์ประกอบ และ
ปัญหาที่แท้จริงของการจูงใจบุคลากรสถาบันให้มากขึ้น เพื่อนำปัญหาที่ได้จัดทำรายงานและเสนอต่อผู้บริหารใน
การพัฒนาองค์การให้เป็นที่ต้องการของผู้สมัครงาน และบุคลากรเดิมให้คงอยู่  
  

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร/การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการ 
  - บุคลากรมีงานประจำและงานกิจกรรมในช่วงระยะเวลาต่อเนื่องกันจึงทำให้ไม่มีความสนใจใน
การพัฒนาตัวเองหรืออาจจะมีความต้องการแต่มิได้มีเวลาเข้าร่วมการอบรม จึงทำให้จำนวนการส่งอบรมภายนอก
ไม่ได้กระจายตัวตามเป้าหมาย 
  - การจัดเก็บรายงานผลการเข้าร่วมอบรม ของบุคลากรไม่ครบหรือบางท่านเดินทางไปแล้วแต่
มิได้ดำเนินการจัดส่งรายงาน 
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  - Career Path ขององค์กรยังไม่มีความชัดเจนในเรื่องของระเบียบ ขั ้นตอนการพัฒนาไปสู่
ตำแหน่งงานที่สูงขึ้น ทำให้บุคลากรไม่สามารถเลื่อนค่างานเพื่อปรับฐานเงินเดือนได้ 
แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
 - งานบริหารบุคคลควรจัดทำช่องทางในการรวบรวมงานอบรม หรือหลักสูตรที่เปิดสอนในแต่ละ
หัวข้อเพ่ือนำมาเป็นช่องทางให้สำหรับบุคลากรเลือกพัฒนาได้ 
  - การมอบหมายของหัวหน้างาน หรือผู้บริหารชั้นต้นเพื่อให้บุคลากรเข้าร่วมพัฒนาควรมีแผนใน
แต่ละแผนกเพื่อส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรภายในฝ่าย หรือส่งเสริมองค์ความรู้เพื่อที่จะนำมาต่อยอดให้กลุ่มงาน
ตนเองมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น 
  - งานบริหารบุคคลควรจัดทำระบบข้อมูลผู้เข้าร่วมอบรม สัมมนา เพ่ือจัดเก็บและสามารถติดตาม
ผลของการเข้าร่วมอบรมเพื่อใช้ในการประเมินความคุ้มทุนของการส่งบุคลากรเข่าร่วมอบรมพัฒนา และให้
กำหนดการพัฒนาตัวเองของบุคลากรเป็นหนึ่งใน KPI เพื่อส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและมีเกณฑ์ที่ชัดเจนในการ
ประเมิน 
 - สถาบันฯ มีการกำหนดในเรื่องของการประชุม อบรม สัมมนา รวมถึงการร่วมกิจกรรมภายในอ่ืน ๆ 
ที่สถาบันฯ จัดขึ้น ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ทั้งของสายวิชาการ 
และสายปฏิบัต ิการโดยอาจกำหนดให้อย่างน้อยต้องมีการพัฒนาทักษะ การเข้าร ่วมอบรม 1 - 2 ครั้ง  
ต่อปีงบประมาณ 
 - เร่งดำเนินการจัดทำขั้นตอนการเลื่อนค่างานให้พนักงานดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อให้บุคลากร
ได้เห็นถึงโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพอย่างชัดเจน และมีเป้าหมายมากยิ่งขึ้น 
 

3. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการ 
  

 - บุคลากรของสถาบันบางรายยังไมถ่ือปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติงานของสถาบันฯ  
 - การรับรู้ประมวลจริยธรรมของสถาบัน และมาตรฐานจริยธรรม ของเจ้าหน้าที่รัฐยังไม่ทั่วถึง 
 - บุคลากรของสถาบันมีการแบ่งกลุ่มทางความคิดโดยมีความประพฤติท่ีไม่ก่อให้เกิดความสามัคคี  

แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
 - ควรมีการส่งเสริม ปลูกฝัง ค่านิยม ให้บุคลากรได้ตระหนักถึงกฎ ระเบียบ ของสถาบันฯ และจัด
กิจกรรมละลายพฤติกรรมที่มีจุดประสงค์ในการส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์และรับฟังความคิดของพนักงาน
สถาบันจากกลุ่มต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้ รับฟังโดยใช้กลุ่มย่อยเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ  

  - ควรมีการจัดประชุมบุคลากรในแต่ละเดือนเพ่ือติดตามและสรุปผลการดำเนินงานและปัญหาใน
การปฏิบัติงาน รวมถึงการแจ้งข้อมูลข่าวสารและนโยบายการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรได้ยึดถือปฏิบัติเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

 

 



14 
 

 

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการ 

  - กระบวนการในการใช้ประเมินบุคลากรโดยใช้วัดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน Key Performance 
Indicator ในบางส่วนงานไม่ได้ถูกมอบโดยหัวหน้างานหรือผู้บริหารชั้นต้นในการตกลงกันเพื่อทำความเข้าใจภาระงานใน
ส่วนตนเองก่อนเริ่มปีงบประมาณ จึงทำให้การปฏิบัติงานของบุคลากรบางสายงานไม่ได้ปฏิบัติตามงานที่ถูกมอบให้ตั้งแต่
ต้นปี แต่ใช้วิธีการเขียนตามที่ปฏิบัติงานมาแล้ว ทำให้การเขียน KPI มีความไม่ชัดเจนในการเขียนก่อนจัดส่งมาให้งาน
บริหารบุคคลตรวจทานก่อนเข้าคณะกรรมการ 
 - เกณฑ์การประเมินในส่วนตัวชี้วัด ค่อนข้างไม่มีความชัดเจนหรือมาตรฐานในการกำหนดผลลัพธ์
ของงานออกเป็นคะแนนในแต่ละประเภทงาน  

แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 

  - สถาบันฯ มีการกำหนดแนวทางและยกร่างระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลของสถาบันฯ 
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถนำมาใช้กำหนดแนวทางปฏิบัติให้มีมาตรฐาน และผู้ประเมินสามารถนำมาใช้ปฏิบัติได้
จริงเป็นที่ยอมรับในองค์การ ให้แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
  - งานบริหารบุคคลควรจัดการอบรมการสร้างความรู ้ความเข้าใจในการกำหนด KPI การ
มอบหมายงานแก่หัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่จะต้องมอบหมายงานให้แก่บุคลากรเพ่ือให้การมอบหมาย
และการตั้งเป้าผลลัพธ์ที่มุ่งหวังแก่พนักงานเป็นไปอย่างถูกต้องและมีความเข้าใจตรงกัน 
  - ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัด และสมรรถนะ ในรูปของระเบียบเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต/สวัสดิการ 

ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการ 

  - งบประมาณที่จัดสรรให้แก่พนักงานในส่วนสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ในบางรายมีจำนวนไม่
เพียงพอ ในบางรายอาจจะไม่ได้ใช้เลยเนื่องด้วยปัจจัยของอายุ และการดูแลสุขภาพร่างกาย 
  - ปัญหาสุขภาพหรือภาวะ office syndrome เกิดบ่อยขึ้นในบุคลากรที่มีอายุตามค่าเฉลี่ยที่สูงขึ้น
ทำให้เกิดการเจ็บป่วยที่เพ่ิมมากข้ึนของพนักงาน และมีปัญหาในการลาป่วยเพิ่มขึ้น 
  - เวลาในการทำงานล่วงเวลา และวันหยุดงาน ในปีงบประมาณที่ผ่านมามีกิจกรรมและการจัด
งานที่เพิ่มมากขึ้นในบางตำแหน่งงานมีผลกระทบกับการจัดการเอกสารและหรือกิจกรรมหน้างานที่จะต้องทำงาน
ในวันเสาร์อาทิตย์ ทำให้บุคลากรใช้เวลาในที่ทำงานเพ่ิมข้ึน  

แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
 - สถาบันฯ ควรพิจารณาในเรื่องของสวัสดิการในสำหรับผู้ที่อยู่ในช่วงอายุ 45 – 60 ปี ว่าควรจะ

พิจารณาเพิ่มขึ้นจากปกติหรือไม่เพราะอยู่ช่วงวัยที่มีความเสี่ยงจากอาการเจ็บป่วยมากกว่าปกติ และในสัดส่วนของ
ผู้ที่ไม่ได้ใช้สวัสดิการในแต่ละปีอาจพิจารณาประโยชน์อื่นใดในการใช้งบประมาณของผู้นั้นเพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ทางด้านอ่ืนหรือไม ่ 
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 - งานบริหารบุคคลควรจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพให้มากขึ้นเพื่อให้บุคลากรมีสุขภาพที่แข็งแรง
มากขึ้นก่อนที่จะเกิดอาการเจ็บป่วย  
 - งานบริหารงานบุคคลจัดการให้บริการปรึกษาทางร่างกายหรือการทำกายภาพบำบัดเบื้องต้น
ให้แก่บุคลากรเพื่อช่วยลดอาการเจ็บป่วยเบื้องต้น และการให้บริการคำปรึกษาทางจิตวิทยาเพื่อส่งเสริมสุขภาพใจ
ให้อยู่ในระดับที่สามารถปฏิบัติงานได ้
 - การเชิดชูพนักงานดีเด่น โดยใช้ระบบการโหวตหรือด้วยวิธีการที่สามารถสร้างการยอมรับ  
จากจากบุคลากรโดยทั่วกันไดแ้ละจัดหาประเภทรางวัลที่ให้ไม่ให้มีความตึงเครียดหรือก่อให้เกิดความไม่สามัคคี 
 

ข้อเสนอแนะในภาพรวมของงานบุคคล 

 1. สถาบันควรจัดการวิเคราะห์งานในระดับส่วนงาน เพ่ือกำหนดความจำเป็นในแต่ละตำแหน่งงานให้
สอดคล้องมาตรฐานกำหนดตำแหน่งงานของพนักงานสถาบัน รวมถึงการจัดทำการระบุลักษณะงาน (Job Description) 
อย่างเหมาะสมและชัดเจนในทุกตำแหน่ง และให้มีการปรับปรุงลักษณะงาน (Job Description) อย่างสม่ำเสมอ
เพ่ือให้มีความเป็นปัจจุบัน  

 2. สถาบันฯ ควรแก้ไขปรับปรุงประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสถาบันให้มีความชัดเจนมากและมีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น รวมถึงกระบวนการในการ
ดำเนินงานให้ได้มาซึ่งผลการประเมินของพนักงานควรมีความโปร่งใส เป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ 

 3. สถาบันฯ ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
ตำแหน่งของพนักงาน เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในตำแหน่งงานนั้น  โดยกำหนดให้
เป็นภาระงานในการส่งเสริมเพ่ือพัฒนาและจัดให้อยู่ในการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน 

 4. นอกจากการจัดกิจกรรมในวันสำคัญทางชาติ ศาสนา พระมหากษัตร์ สถาบันฯ ควรจัดให้
กิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร เพื ่อสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรและผู ้บริหาร  
อันนำไปสู่การเป็นองค์กรที่เข้มแข็ง และกิจกรรมส่งเสริมการรักษาสุขภาพให้เป็นทางเลือกเพื่อสร้างความสุขและ
เปลี่ยนอิริยาบถให้เป็นกิจจะลักษณะที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อย่างเช่น การให้บริการนักกายภาพบำบัด การจัด
กิจกรรมแอโรบิค หรือโยคะ รวมถึงการดูแลสุขภาพจิตให้แก่บุคลากร 

 5. สถาบันควรจัดให้มีการมอบรางวัลแด่พนักงานดีเด่นประจำปีในประเภทต่าง ๆ ไปในเชิงของ
การให้รางวัลแบบสร้างสรรค์เพื่อกระตุ้นวัฒนธรรมที่มีความสนุกสนาน ลดความตึงเครียด และเป็นการสร้างขวัญ 
กำลังใจให้กับบุคลากรของสถาบัน 
 
 
 


