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สถาบนัดนตรกีลัยาณิวฒันา 



บทน ำ 
 

 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนามุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการองค์กรให้ก้าวสู่ความเป็นสถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีระดับนานาชาติ โดยมี

เป้าหมายสำคัญในการได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจาก MusiQuE ภายในปี พ.ศ. 2569 ตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของสถาบัน ทั้งนี้ การขับเคลื่อน

พันธกิจดังกล่าวให้บรรลุผลจำเป็นต้องอาศัยทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้และปรับตัว

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาตระหนักว่า “ทรัพยากรบุคคล” เป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ จึงให้ความสำคัญกับการบริหารและพัฒนา

บุคลากรอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การรักษาคนดีคนเก่ง การพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่

จำเป็น (Upskill และ Reskill) ตลอดจนการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ คุณภาพชีวิตในการทำงาน และการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากร

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อองค์กร 

 ดังนั้น สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาจึงได้จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการพัฒนาของสถาบัน ตลอดจนรองรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริบทการอุดมศึกษาและสังคมยุคปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ของสถาบัน การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการใช้ทรัพยากรและงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคลอย่างคุ้มค่า 

เกิดประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรในระยะยาว 

 

 

 

 

  



แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคลของสถำบันดนตรีกัลยำณิวัฒนำ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

ยทุธศาสตรท์ี่ 1 การสรรหาและการคดัเลือกบคุลากร 

เป้าประสงค ์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
หน่วยงานท่ีรบัผิดชอ
บ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.ทบทวนการบรหิารงาน 
บคุคล 

จ านวนขอ้บงัคบัเก่ียว
กบัการบรหิารงานบคุ
คลท่ีไดร้บัการทบทวน
และปรบัปรุงแกไ้ขเก่ีย
วกบัการบรหิารงาน 
บคุคล 

อย่างนอ้ย 
1 ฉบบั 

    งานบคุคล 

2. ทบทวน ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และประกาศ 
เก่ียวกบัการสรรหา 
บคุลากร 

จ านวนประกาศ 
ที่ไดร้บัการทบทวน 
และจดัท าเก่ียวกบั 
การรบัสมคัรและ  
การสรรหาพนกังาน 
สถาบนัและลกูจา้ง 
ชั่วคราว 

อย่างนอ้ย 
2 ฉบบั 

    งานบคุคล 

 

 

 

 

 

 



ยทุธศาสตรท์ี่ 1 การสรรหาและการคดัเลือกบคุลากร 

เป้าประสงค ์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
หน่วยงานท่ีรบัผิดชอ
บ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

3.การสรา้งแรงจงูใจในการ
ชีช้วนใหม้ีผูม้าสมคัรงาน 
เพิ่มมากขึน้ 

ก าหนดสิ่งจงูใจใน 
การสมคัรงาน 

- 
ประกาศรบัสมคัร
ต าแหน่ง 
ที่ศกัยภาพและป
ระสบการณแ์ละ
สามารถก าหนดอั
ตราเงินเดือนเพิ่ม
ขึน้ตามศกัยภาพ
และประสบ 
การณ ์

    งานบคุคล 

4.การจา้งพนกังานสถาบนั
ดว้ยเงินรายไดข้องสถาบนั 

จ านวนกรอบอตัราพ
นกังานสถาบนั  
(เงินรายได)้ 
ที่ไดร้บัอนมุตัิอตัรา
ก าลงัของสภา 
สถาบนั ฯ  
 

จ านวนพนกังาน 
(เงินรายได)้  
ที่ไดร้บัจดัสรร 
เพิ่มจ านวน 6 
อตัรา 

    งานบคุคล 

 

 

 

 

 



ยทุธศาสตรท์ี่ 2 การบรรจแุละการแต่งตัง้บคุลากร 

เป้าประสงค ์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
หน่วยงานท่ีรบัผิดชอ
บ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.ทบทวนการบรหิารงาน 
บคุคล 

จ านวนขอ้บงัคบัเก่ี
ยวกบัการบรหิาร 
งานบคุคล 
ที่ไดร้บัการทบทวน
และปรบัปรุงแกไ้ข 
เก่ียวกบัการบรรจ ุ
และแต่งตัง้พนกั 
งานสถาบนั 

อย่างนอ้ย 
1 ฉบบั 

    งานบคุคล 

2.ทบทวนกรอบอตัราก าลงั
ใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศ
าสตรข์องสถาบนั  

แผนอตัราก าลงัที่ไดร้ั
บอนมุตัิจากสภาสถา
บนัมีการน าเสนอ 
สภาสถาบนั ฯ  
เพื่อทบทวนแผน 
อตัราก าลงั  

ปีละ 1 ครัง้ 
 

    งานบคุคล 

3.สนบัสนนุพนกังานใหจ้ดั
ท าผลงานเพื่อเสนอขอการ
ก าหนดระดบัค่างานของต า
แหน่งและการแต่งตัง้ 
พนกังานสถาบนั 
ใหด้  ารงต าแหน่งที่สงูขึน้ 

รอ้ยละของพนกังาน
สถาบนัท่ีไดร้บัการ 
เล่ือนระดบัต าแหน่ง 
ใหส้งูขึน้จากผูท้ี่มี 
คณุสมบตัิ  

60 % 
 

    งานบคุคล 

 

 



ยทุธศาสตรท์ี่ 3 การยา้ยหรือการเล่ือนต าแหน่ง 

เป้าประสงค ์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
หน่วยงานท่ีรบัผิดชอ
บ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.ทบทวนการบรหิารงาน
บคุคล 

จ านวนขอ้บงัคบัเก่ียวกั
บการบรหิารงานบคุคล 
ที่ไดร้บัการทบทวนและ
ปรบัปรุงแกไ้ขเก่ียวกบั
การยา้ยหรือเลื่อน 
ต าแหน่ง 

อย่างนอ้ย 
1 ฉบบั 

    งานบคุคล 

2.จดัท าระเบียบเพื่อรอง 
รบัการพฒันาศกัยภาพ 
ของพนกังานโดยการยา้ย
หรือเลื่อนระดบัต าแหน่ง  

จ านวนระเบียบ 
ที่ไดร้บัการทบทวน 
และปรบัปรุงแกไ้ข 
เพื่อการพฒันาศกัย 
ภาพของพนกังาน 

อย่างนอ้ย  
1 ฉบบั 

    งานบคุคล 

3.พนกังานสถาบนัท่ีไดร้บั
การพฒันาศกัยภาพให ้
เล่ือนระดบัค่างานท่ีสงูขึน้ 

รอ้ยละของพนกังานส
ถาบนัท่ีไดร้บัการเล่ือ
นระดบัค่างาน 
ใหส้งูขึน้จากจ านวนผู้
ที่มีคณุสมบตั ิ

60 % 
 

    งานบคุคล 

 

  



 

ยทุธศาสตรท์ี่ 4 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

เป้าประสงค ์
 
 
 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
หน่วยงานท่ีรบัผิดชอ
บ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.การบทวนขอ้บงัคบัเก่ียวกบั
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมิ
นผลการปฏิบตัิงานของพนกัง
านสถาบนัและลกูจา้งของสถ
าบนั 

จ านวนประกาศ 
ที่ไดร้บัการทบทวน 
และปรบัปรุง 
แกไ้ขเก่ียวกบัการ 
หลกัเกณฑแ์ละวิธี
การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของพนั
กงานสถาบนัและ 
ลกูจา้งของ สถาบนั 

อย่างนอ้ย  
1 ฉบบั 

    งานบคุคล 

2.การทบทวนประกาศ 
เก่ียวกบัหลกัเกณฑ ์
วิธีการและเงื่อนไขการจา่ยคา่
ตอบแทนของพนกังาน 
สถาบนัท่ีเงินเดือนเต็มขัน้ 

จ านวนระเบียบ 
ที่ไดร้บัการทบทวน 
และปรบัปรุงแกไ้ข 
เก่ียวกบัการหลกั 
เกณฑว์ิธีการ 
และเงื่อนไขการจ่า
ยค่าตอบแทนของ
พนกังานสถาบนัท่ี 
เงินเดือนเตม็ขัน้  

อย่างนอ้ย  
1 ฉบบั 

    งานบคุคล 

 

 


