
​บทสรุปผู้บริหาร​
​การสัมมนาเรื่องแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานปีงบประมาณ 2571-75 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา​
​วันศุกร์ที่ 19 มิถุนายน 2569​
​ณ ห้องประชุมรัตนโกสินทร์ ชั้น 1 โรงแรม เดอะ สุโกศล กรุงเทพฯ​

​ผู้เข้าร่วมประชุม​​1​

​สภาสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาและที่ปรึกษา จำนวน 12 ราย (รวมผู้บริหารสถาบัน)​
​คณะกรรมการส่งเสริมกิจการสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา จำนวน 3 ราย (รวมผู้บริหารสถาบัน)​
​วิทยากร ศ.เกียรติคุณ ดร.นพ.พงษ์รักษ์ ศรีบัณฑิตมงคล​
​ผู้บริหารสถาบันดนตีกัลยาณิวัฒนา 7 ราย​
​คณาจารย์และเจ้าหน้าที่สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 40 ราย​
​รวมทั้งสิ้น​

​ภาพรวมและสาระสำคัญ​
​การ​​สัมมนา​​ครั้ง​​นี้​​จัด​​ขึ้น​​เพื่อ​​ทบทวน​​ผล​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​ที่​​ผ่าน​​มา​​ของ​​สถาบัน​​ดนตรี​​กัลยาณิ​​วัฒนา​ ​รับ​​ฟัง​​ความ​​คิด​​เห็น​​จาก​​ผู้​​มี​​ส่วน​

​เกี่ยวข้อง​ ​และ​​ร่วม​​กัน​​พิจารณา​​สถานการณ์​​อุดมศึกษา​​และ​​บริบท​​ทาง​​ดนตรี​​ใน​​ปัจจุบัน​ ​เพื่อ​​นำ​​ไป​​สู่​​การ​​กำหนด​​ทิศทาง​​เชิง​​ยุทธศาสตร์​​สำหรับ​
​การ​​พัฒนา​​สถาบัน​​ใน​​ระยะ​​ถัด​​ไป​​โดย​​เฉพาะ​​การเต​​รี​​ยม​​ข้อมูล​​ข้อ​​เสนอ​​และ​​แนวทาง​​ประกอบ​​การ​​จัด​​ทำ​​แผน​​ยุทธศาสตร์​​พ​​.​​ศ​​.​​2571–2575​​ให้​
​สอดคล้อง​​กับ​​วิสัย​​ทัศน์​​ของ​​สถาบัน​ ​บริบท​​สังคม​​ที่​​เปลี่ยนแปลง​ ​และ​​เป้า​​หมาย​​การ​​พัฒนา​​อย่าง​​ยั่งยืน​ ​ทั้ง​​ใน​​ด้าน​​วิชาการ​ ​การ​​เงิน​​การ​​บริหาร​
​องค์กร และพันธกิจเพื่อสังคม​

​สาระ​​สำคัญ​​ของ​​การ​​สัมมนา​​สะท้อน​​ให้​​เห็น​​ว่า​ ​สถาบัน​​ดนตรี​​กัลยาณิ​​วัฒนา​​มี​​ฐาน​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​ที่​​เข้ม​​แข็ง​​ใน​​หลาย​​มิติ​ ​ได้แก่​
​คุณภาพ​​การ​​เรียน​​การ​​สอน​ ​การ​​ดูแล​​นักศึกษา​​อย่าง​​ใกล้​​ชิด​​ของ​​คณาจารย์​ ​เครือ​​ข่าย​​ความ​​ร่วม​​มือ​​ทั้ง​​ใน​​ประเทศ​​และ​​ต่าง​​ประเทศ​ ​งาน​​บริการ​
​วิชาการ​​และ​​ทำนุ​​บำรุง​​ศิลป​​วัฒนธรรม​ ​งาน​​วิจัย​​และ​​งาน​​สร้างสรรค์​ ​ตลอด​​จน​​อัต​​ลักษณ์​​ของ​​การ​​เป็น​​สถาบัน​​ดนตรี​​ที่​​ให้​​ความ​​สำคัญ​​กับ​​การ​
​สร้าง​​คุณค่า​​ทาง​​ดนตรี​​แก่​​สังคม​​ใน​​มิติ​​ต่าง​ ​ๆ ​ ​ประเด็น​​เหล่า​​นี้​​ถือ​​เป็นต้น​​ทุน​​สำคัญ​​ที่​​สามารถ​​นำ​​ไป​​พัฒนา​​ต่อ​​เป็น​​ทิศทาง​​ยุทธศาสตร์​​ที่​​ชัดเจน​
​วัดผลได้ และเชื่อมโยงกับประโยชน์สาธารณะได้อย่างเป็นรูปธรรม​

​สถาบัน​​ตระหนัก​​ถึง​​บริบท​​ใหม่​​ที่​​ส่ง​​ผล​​ต่อ​​ระบบ​​อุดมศึกษา​​และ​​วิชาชีพ​​ดนตรี​ ​ทั้ง​​การ​​เปลี่ยนแปลง​​ด้าน​​โครงสร้าง​​ประชากร​ ​แนว​​โน้ม​
​งบ​​ประมาณ​​ภาค​​รัฐ​ ​ความ​​คาด​​หวัง​​ใหม่​​ของ​​ผู้​​เรียน​​และ​​บทบาท​​ของ​​เทคโนโลยี​​รวม​​ถึง​ ​AI​​ที่​​กำลัง​​เปลี่ยน​​รูป​​แบบ​​การ​​ศึกษา​​ทักษะ​​และ​​เส้น​​ทาง​
​อาชีพ​​ทาง​​ดนตรี​ ​ดัง​​นั้น​ ​การ​​กำหนด​​ตำแหน่ง​​เชิง​​ยุทธศาสตร์​​ของ​​สถาบัน​​จึง​​ควร​​มุ่ง​​เน้น​​สนาม​​ที่​​สอดคล้อง​​กับ​​บริบท​​และ​​ศักยภาพ​​ของ​​ตนเอง​
​โดย​​ใช้​​ความ​​เป็น​​สถาบัน​​เฉพาะ​​ทาง​ ​ขนาด​​องค์กร​​ที่​​คล่อง​​ตัว​ ​ความ​​ลึก​​ซึ้ง​​ทาง​​วิชาการ​​และ​​ศิลปะ​ ​และ​​เครือ​​ข่าย​​นานาชาติ​ ​เป็น​​ฐาน​​ใน​​การ​​สร้าง​
​คุณค่าทางดนตรีให้เกิดผลต่อผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศอย่างยั่งยืน​

​ถอดบทเรียนเชิงยุทธศาสตร์จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่​
​จาก​​ปาฐกถา​​โดย​ ​ศาสตราจารย์​​เกียรติคุณ​ ​ดร​​.​​นาย​​แพทย์​​พงษ์​​รักษ์​ ​ศรี​​บัณฑิต​​มงคล​ ​อธิการบดี​​มหาวิทยาลัย​​เชียงใหม่​ ​ได้​​สะท้อน​

​บท​​เรียน​​สำคัญ​​ว่า​ ​ความ​​ยั่งยืน​​ของ​​สถาบัน​​อุดมศึกษา​​ไม่​​ได้​​เกิด​​จาก​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​ทุก​​เรื่อง​​พร้อม​​กัน​ ​หาก​​เกิด​​จาก​​การ​​เลือก​​ทิศทาง​​ที่​​ชัดเจน​
​สอดคล้อง​​กับ​​พันธ​​กิจ​ ​และ​​สามารถ​​ขับ​​เคลื่อน​​ได้​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​ ​ใน​​กรณี​​ของ​​มหาวิทยาลัย​​เชียงใหม่​ ​การ​​ใช้​​กรอบ​​ความ​​ยั่งยืน​​และ​​ตัว​​ชี้​​วัด​​ที่​​เชื่อม​
​โยง​​กับ​ ​SDGs​ ​เป็น​​กลไก​​สำคัญ​​ใน​​การ​​กำหนด​​ทิศทาง​​ของ​​องค์กร​ ​แทน​​การ​​มุ่ง​​ตอบ​​ตัว​​ชี้​​วัด​​ที่​​ไม่​​สอดคล้อง​​กับ​​อัต​​ลักษณ์​​และ​​ภารกิจ​​หลัก​​ของ​
​มหาวิทยาลัย​

​บท​​เรียน​​ดัง​​กล่าว​​มี​​นัย​​สำคัญ​​ต่อ​​สถาบัน​​ดนตรี​​กัลยาณิ​​วัฒนา​ ​โดย​​เฉพาะ​​ใน​​ฐานะ​​สถาบัน​​อุดมศึกษา​​เฉพาะ​​ทาง​​ด้าน​​ดนตรี​​ที่​​มี​​ขนาด​
​กะทัดรัด​ ​มี​​ความ​​คล่อง​​ตัว​ ​และ​​มี​​ความ​​ใกล้​​ชิด​​กับ​​ผู้​​เรียน​ ​คณาจารย์​ ​เครือ​​ข่าย​​วิชาชีพ​ ​และ​​ภาคี​​ทั้ง​​ใน​​ประเทศ​​และ​​ต่าง​​ประเทศ​ ​การ​​จัด​​ทำ​​แผน​
​ยุทธศาสตร์​​ใน​​ระยะ​​ต่อ​​ไป​​จึง​​ควร​​เริ่ม​​จาก​​คำถาม​​สำคัญ​​ว่า​ ​สถาบัน​​ต้องการ​​สร้าง​​ความ​​เป็น​​เลิศ​​ใน​​ด้าน​​ใด​ ​และ​​จะ​​ใช้​​ความ​​เฉพาะ​​ทาง​​ด้าน​​ดนตรี​
​เป็น​​ฐาน​​ใน​​การ​​สร้าง​​คุณค่า​​ต่อ​​ผู้​​เรียน​ ​ชุมชน​ ​สังคม​ ​และ​​ประเทศ​​อย่างไร​ ​มากกว่า​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​ให้​​ครอบคลุม​​ทุก​​มิติ​​ใน​​ลักษณะ​​เดียว​​กับ​
​สถาบันอุดมศึกษาขนาดใหญ่​

​ประเด็น​​ที่​​ควร​​นำ​​ไป​​ใช้​​ใน​​การ​​จัด​​ทำ​​แผน​​ยุทธศาสตร์​ ​ได้แก่​ ​การ​​กำหนด​​จุด​​แตก​​ต่าง​​ของ​​สถาบัน​​ให้​​ชัดเจน​ ​การ​​เลือก​​ประเด็น​
​ยุทธศาสตร์​​และ​​ตัว​​ชี้​​วัด​​ที่​​สอดคล้อง​​กับ​​พันธ​​กิจ​​ด้าน​​ดนตรี​ ​การ​​เชื่อม​​โยง​​งาน​​ของ​​สถาบัน​​กับ​​เป้า​​หมาย​​การ​​พัฒนา​​ที่​​ยั่งยืน​​หรือ​​ผลก​​ระ​​ทบ​​ทาง​
​สังคม​​ที่​​เหมาะ​​สม​​ตลอด​​จน​​การ​​พัฒนา​​ระบบ​​ติดตาม​​และ​​ประเมิน​​ผล​​เช่น​​การ​​วัดผล​​กระทบ​​ทาง​​สังคม​​หรือ​​SROI​​เพื่อ​​ใช้​​เป็น​​ข้อมูล​​ประกอบ​​การ​
​สื่อสาร​​ต่อ​​ภาค​​รัฐ​ ​สังคม​ ​ผู้​​สนับสนุน​ ​และ​​เครือ​​ข่าย​​ความ​​ร่วม​​มือ​ ​ทั้งนี้​ ​เพื่อ​​แสดง​​ให้​​เห็น​​ว่าการ​​ดำเนิน​​งาน​​ของ​​สถาบัน​​ดนตรี​​กัลยาณิ​​วัฒนา​​ไม่​
​ได้สร้างผลผลิตทางการศึกษาเท่านั้น แต่ยังสามารถสร้างคุณค่าทางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้อย่างเป็นรูปธรรม​

​มุมมองจากผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ​
​ใน​​การ​​สัมมนา​​ครั้ง​​นี้​ ​ศาสตราจารย์​ ​Jacques​​Moreau​​ผู้​​เชี่ยวชาญ​​ด้าน​​ดนตรี​​ชาว​​ฝรั่งเศส​​ได้​​ร่วม​​ให้​​มุม​​มอง​​ต่อ​​ทิศทาง​​การ​​พัฒนา​

​สถาบัน​​ดนตรี​​ใน​​บริบท​​ปัจจุบัน​​โดย​​เสนอ​​ให้​​สถาบัน​​ดนตรี​​กัลยาณิ​​วัฒนา​​กลับ​​มาท​​บท​​วน​​อัต​​ลักษณ์​​หรือ​ ​“DNA”​​ของ​​ตนเอง​​ให้​​ชัดเจน​​ยิ่ง​​ขึ้น​ ​ทั้ง​
​ใน​​ด้าน​​พันธ​​กิจ​ ​คุณค่า​​ทาง​​ดนตรี​ ​และ​​บทบาท​​ต่อ​​สังคม​ ​ภารกิจ​​ของ​​สถาบัน​​จึง​​ควร​​วาง​​อยู่​​บน​​การ​​พัฒนา​​บัณฑิต​​ทาง​​ดนตรี​​ที่​​มี​​ทั้ง​​ทักษะ​​เชิง​​ลึก​
​ความ​​คิด​​สร้างสรรค์​ ​ความ​​เข้าใจ​​สังคม​ ​และ​​ความ​​สามารถ​​ใน​​การ​​ทำงาน​​ข้าม​​บริบท​ ​ทั้ง​​ใน​​ฐานะ​​นัก​​ดนตรี​ ​ครู​ ​นัก​​วิจัย​ ​ผู้​​สร้างสรรค์​ ​และ​​ผู้​
​ประกอบการทางวัฒนธรรมที่สามารถใช้ดนตรีเชื่อมโยงความรู้ ชุมชน สุขภาวะ และความต้องการใหม่ของประเทศในอนาคต​

​อีก​​ประเด็น​​สำคัญ​​คือ​​บทบาท​​ของ​ ​AI​ ​และ​​เทคโนโลยี​ ​ซึ่ง​​ถูก​​มอง​​เป็น​​ทั้ง​​ความ​​ท้าทาย​​และ​​โอกาส​​ใน​​การ​​ปรับ​​รูป​​แบบ​​การ​​เรียน​​รู้​ ​โดย​
​เฉพาะ​​การ​​เปลี่ยน​​สมดุล​​จาก​​การ​​สอน​​ของ​​คณาจารย์​​ไป​​สู่​​การ​​เรียน​​รู้​​ของ​​นักศึกษา​​มาก​​ขึ้น​ ​สถาบัน​​ดนตรี​​กัลยาณิ​​วัฒนา​​ใน​​ฐานะ​​สถาบัน​​ขนาด​
​กะทัดรัด​ ​มี​​โอกาส​​ทดลอง​​และ​​พัฒนา​​รูป​​แบบ​​การ​​เรียน​​รู้​​ใหม่​​ได้​​อย่าง​​คล่อง​​ตัว​ ​หาก​​สามารถ​​ออกแบบ​​ระบบ​​สนับสนุน​​คณาจารย์​ ​นักศึกษา​ ​และ​
​บุคลากร​​ให้​​ใช้​​เทคโนโลยี​​เพื่อ​​เพิ่ม​​คุณภาพ​ ​ลด​​งาน​​ซ้ำ​​ซ้อน​​และ​​เปิด​​พื้นที่​​การ​​เรียน​​รู้​​ที่​​ยืดหยุ่น​​มาก​​ขึ้น​ ​นอกจาก​​นี้​ ​ประเด็น​​เรื่อง​​ความ​​เป็น​​เจ้าของ​
​ร่วม​ ​หรือ​ ​Ownership​ ​ใน​​ทุก​​ระดับ​ ​ตั้งแต่​​สภา​​สถาบัน​ ​ผู้​​บริหาร​ ​คณาจารย์​ ​บุคลากร​​และ​​นักศึกษา​​ควร​​ถูก​​นำ​​ไป​​พิจารณา​​ใน​​การ​​จัด​​ทำ​​แผน​
​ยุทธศาสตร์​​ฉบับ​​ใหม่​ ​เพื่อ​​ให้​​ทุก​​ภาค​​ส่วน​​เข้าใจ​​บทบาท​​อำนาจ​​การ​​ตัดสิน​​ใจ​​ความ​​รับ​​ผิด​​ชอบ​​และ​​พื้นที่​​สร้างสรรค์​​ของ​​ตนเอง​​ใน​​การ​​ขับ​​เคลื่อน​
​สถาบันร่วมกัน​

​1​ ​รายชื่อผู้เข้าร่วมดังเอกสารเพิ่มเติมแนบท้าย​



​สถานะปัจจุบันและผลการดำเนินงานที่ควรต่อยอด​
​จาก​​ข้อมูล​​ที่​​ผู้​​บริหาร​​สถาบัน​​นำ​​เสนอ​ ​สถาบัน​​ดนตรี​​กัลยาณิ​​วัฒนา​​มี​​พัฒนาการ​​ด้าน​​การ​​จัดการ​​ศึกษา​ ​การ​​ผลิต​​บัณฑิต​​การ​​บริหาร​

​บุคลากร​​การ​​ให้​​บริการ​​ทาง​​วิชาการ​​และ​​ศิลป​​วัฒนธรรม​​รวม​​ถึง​​การ​​เข้า​​ถึง​​ผู้รับ​​บริการ​​ผ่าน​​กิจกรรม​​และ​​ช่อง​​ทาง​​ออนไลน์​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​​ข้อมูล​
​ดัง​​กล่าว​​สะท้อน​​ให้​​เห็น​​ว่า​ ​สถาบัน​​สามารถ​​สร้าง​​ผลก​​ระ​​ทบ​​ต่อ​​สาธารณะ​​ได้​​กว้าง​​กว่า​​ขนาด​​ของ​​องค์กร​ ​และ​​ใน​​ขณะ​​เดียวกัน​​ยัง​​เป็น​​ฐาน​​ข้อมูล​
​สำคัญ​​สำหรับ​​การ​​วางแผน​​กระจาย​​ฐาน​​ราย​​ได้​ ​พัฒนา​​กลไก​​บริหาร​​ทรัพยากร​​และ​​สร้าง​​ความ​​ยั่งยืน​​ใน​​ระยะ​​ยาว​​ทั้ง​​ผ่าน​​ระบบ​​บริหาร​​ทรัพย์สิน​
​บริการวิชาการ ความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และการจัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนตลอดช่วงวัย​

​ผล​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​ที่​​ผ่าน​​มา​​แสดง​​ให้​​เห็น​​ถึง​​ทิศทาง​​เชิง​​บวก​​ใน​​หลาย​​ด้าน​ ​ได้แก่​ ​การ​​พัฒนา​​หลักสูตร​​และ​​ระบบ​​การ​​เรียน​​รู้​​ตลอด​​ชีวิต​
​การเต​​รี​​ยม​​ระบบ​ ​Credit​ ​Bank​ ​การ​​จัด​​กลุ่ม​​โมดูล​​การ​​เรียน​​รู้​​ใน​​หลักสูตร​​ดุ​​ริ​​ยาง​​ค​​ศาสตร​​บัณฑิต​ ​เช่น​ ​Multi-Instrument,​ ​Wellness,​
​Creative​ ​and​ ​Technology​ ​และ​ ​Music​ ​for​ ​Society​ ​การ​​ส่ง​​เสริม​​ให้​​นักศึกษา​​เป็น​​ผู้​​ริเริ่ม​​กิจกรรม​​มาก​​ขึ้น​ ​การ​​พัฒนา​​งาน​​วิจัย​​และ​​งาน​
​สร้างสรรค์​ ​การ​​จัด​​ทำ​ ​Dashboard​​ใน​​หลาย​​ส่วน​​งาน​​เพื่อ​​สนับสนุน​​การ​​ตัดสิน​​ใจ​​การ​​พัฒนา​​เครือ​​ข่าย​​นานาชาติ​​ผ่าน​​MOU​​และ​​ทุน​​ความ​​ร่วม​
​มือ​​ต่าง​​ประเทศ​ ​การ​​ใช้​​ระบบ​ ​ERP​ ​ใน​​การ​​บริหาร​​จัดการ​ ​ตลอด​​จน​​การ​​พัฒนา​​ระบบ​​ประเมิน​​สมรรถนะ​​พนักงาน​​แบบ​ ​360​ ​องศา​ ​รวม​​ถึง​​การ​
​สื่อสารองค์กรที่มุ่งวางภาพลักษณ์ของสถาบันในฐานะสถาบันดนตรีที่มีคุณภาพและความเชี่ยวชาญเชิงลึก​

​จาก​​ประเด็น​​ดัง​​กล่าว​ ​สถาบัน​​ควร​​ยก​​ระดับ​​ผล​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​ที่​​มี​​อยู่​​ไป​​สู่​​ความ​​ยั่งยืน​​เชิง​​ระบบ​ ​โดย​​แผน​​ยุทธศาสตร์​​ฉบับ​​ใหม่​​ควร​
​เชื่อม​​โยง​​หลักสูตร​ ​นักศึกษา​ ​งาน​​วิจัย​ ​งาน​​ทำนุ​​บำรุง​​ศิลป​​วัฒนธรรม​ ​บริการ​​วิชาการ​​ศิษย์​​เก่า​ ​เครือ​​ข่าย​​ความ​​ร่วม​​มือ​ ​ราย​​ได้​ ​และ​​ผลก​​ระ​​ทบ​
​ต่อ​​สังคม​​ให้​​เป็น​​ระบบ​​เดียวกัน​ ​เพื่อ​​ให้การ​​ดำเนิน​​งาน​​ของ​​สถาบัน​​ไม่​​เพียง​​ตอบ​​พันธ​​กิจ​​ราย​​ด้าน​ ​แต่​​สามารถ​​แสดง​​ผลลัพธ์​​ร่วม​​ของ​​องค์กร​​ได้​
​อย่างชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้​

​ความท้าทายที่ต้องตัดสินใจในเชิงนโยบาย​
​จาก​​การ​​สัมมนา​​ครั้ง​​นี้​ ​สามารถ​​สังเคราะห์​​ประเด็น​​พัฒนา​​เชิง​​นโยบาย​​ที่​​ควร​​นำ​​ไป​​ใช้​​เป็น​​ข้อมูล​​ประกอบ​​การ​​จัด​​ทำ​​แผน​​ยุทธศาสตร์​

​ของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา พ.ศ. 2571–2575 ได้ดังนี้​

​1. ความยั่งยืนทางการเงิน​
​สถาบัน​​ควร​​กำหนด​​แนวทาง​​กระจาย​​ฐาน​​ราย​​ได้​​และ​​บริหาร​​ทรัพยากร​​ให้​​มี​​ความ​​ยั่งยืน​​มาก​​ขึ้น​ ​โดย​​เชื่อม​​โยง​​กับ​​พันธ​​กิจ​​หลัก​​ของ​

​สถาบัน​ ​ทั้ง​​ใน​​รูป​​แบบ​​หลักสูตร​​ระยะ​​สั้น​ ​การ​​เรียน​​รู้​​ตลอด​​ชีวิต​ ​การ​​บริการ​​วิชาการ​​การ​​บริหาร​​ทรัพย์สิน​​และ​​ความ​​ร่วม​​มือ​​กับ​​ภาค​​เอกชน​​ภาค​
​รัฐ​ ​ชุมชน​ ​และ​​เครือ​​ข่าย​​วิชาชีพ​ ​เพื่อ​​ให้การ​​สร้าง​​ราย​​ได้​​เป็น​​ส่วน​​หนึ่ง​​ของ​​การ​​ขยาย​​คุณค่า​​ทาง​​ดนตรี​​และ​​การ​​ศึกษา​ ​ไม่ใช่​​เพียง​​กลไก​​ทางการ​
​เงิน​

​2. การกำหนดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ของสถาบัน​
​สถาบัน​​ควร​​ตอบ​​คำถาม​​เชิง​​ยุทธศาสตร์​​ให้​​ชัดเจน​​ว่า​ ​จะ​​วาง​​ตน​​เป็น​​สถาบัน​​อุดมศึกษา​​เฉพาะ​​ทาง​​ด้าน​​ดนตรี​​ใน​​ลักษณะ​​ใด​ ​จะ​​สร้าง​

​ความ​​เป็น​​เลิศ​​เชิง​​ลึก​​ทาง​​ดนตรี​​อย่างไร​ ​และ​​จะ​​เชื่อม​​โยง​​ความ​​เชี่ยวชาญ​​ดัง​​กล่าว​​กับ​​อุตสาหกรรม​​ดนตรี​ ​นวัตกรรม​​สังคม​ ​และ​​บริบท​​ระดับ​​ไทย​
​อาเซียน​ ​และ​​นานาชาติ​​อย่างไร​ ​การ​​กำหนด​​ตำแหน่ง​​ของ​​สถาบัน​​จึง​​ควร​​มุ่ง​​สร้าง​​ความ​​แตก​​ต่าง​​ที่​​ชัดเจน​ ​สอดคล้อง​​กับ​​อัต​​ลักษณ์​ ​ศักยภาพ​
​และพันธกิจเพื่อสังคมของสถาบัน​

​3. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและบัณฑิต​
​การ​​ผลิต​​บัณฑิต​​ควร​​เชื่อม​​โยง​​ทักษะ​​ทาง​​ดนตรี​​กับ​​คุณลักษณะ​​เชิง​​วิชาชีพ​​และ​​ความ​​เป็น​​พลเมือง​​ร่วม​​สมัย​ ​โดย​​มุ่ง​​พัฒนา​​ผู้​​เรียน​​ให้​​มี​

​ความ​​เชี่ยวชาญ​​ทาง​​ดนตรี​​ความ​​คิด​​สร้างสรรค์​​ความ​​รับ​​ผิด​​ชอบ​​ทักษะ​​ภาษา​​ความ​​เข้าใจ​​สังคม​​ภาวะ​​ผู้นำ​​และ​​ความ​​พร้อม​​ต่อ​​เส้น​​ทาง​​อาชีพ​​ที่​
​เปลี่ยนแปลง ทั้งในฐานะนักดนตรี ครู นักวิจัย ผู้สร้างสรรค์ และผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม​

​4. ระบบบุคลากรและการพัฒนาองค์กร​
​การเติบโตของภารกิจสถาบันทำให้ระบบสนับสนุนภายในต้องได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับปริมาณงานและความซับซ้อนที่เพิ่ม​

​ขึ้น​ ​สถาบัน​​จึง​​ควร​​วางแผน​​พัฒนา​​ระบบ​​บริหาร​​บุคลากร​​อย่าง​​เป็น​​ระบบ​​ทั้ง​​การ​​ใช้​​เทคโนโลยี​​เพื่อ​​ลด​​งาน​​ซ้ำ​​ซ้อน​​การ​​พัฒนา​​สมรรถนะ​​บุคลากร​
​การก​​ระ​​จา​​ยงา​​นอ​​ย่าง​​เหมาะ​​สม​ ​การ​​สร้าง​​เส้น​​ทาง​​ความ​​ก้าวหน้า​ ​ตลอด​​จน​​การ​​ทบทวน​​ระบบ​​สวัสดิการ​​และ​​แรง​​จูงใจ​​ให้​​สอดคล้อง​​กับ​​บริบท​
​ขององค์กร​

​5. ตำแหน่งทางวิชาการและวัฒนธรรมการวิจัย​
​การ​​พัฒนา​​ตำแหน่ง​​ทาง​​วิชาการ​​ควร​​ถูก​​ยก​​ระดับ​​เป็น​​วาระ​​สำคัญ​​เชิง​​ระบบ​​ของ​​สถาบัน​ ​โดย​​ควร​​มี​​ผู้รับ​​ผิด​​ชอบ​​โดยตรง​ ​มี​​ระบบ​​พี่​

​เลี้ยง​​มี​​แผน​​สนับสนุน​​ราย​​บุคคล​​และ​​มี​​การ​​ติดตาม​​ความ​​ก้าวหน้า​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​​ทั้งนี้​​ควร​​เชื่อม​​โยง​​การ​​ขอ​​ตำแหน่ง​​ทาง​​วิชาการ​​กับ​​การ​​พัฒนา​
​งาน​​วิจัย​ ​งาน​​วิจัย​​สร้างสรรค์​ ​งาน​​บริการ​​วิชาการ​ ​การ​​เรียน​​การ​​สอน​ ​และ​​การ​​พัฒนา​​หลักสูตร​​ระดับ​​สูง​​ใน​​อนาคต​ ​เพื่อ​​สร้าง​​วัฒนธรรม​
​วิชาการที่เข้มแข็งและยั่งยืน​

​6. การใช้เทคโนโลยีและ AI อย่างมีทิศทาง​
​เทคโนโลยี​​และ​​AI​​ควร​​ถูก​​นำ​​มา​​ใช้​​เป็น​​กลไก​​สนับสนุน​​ทั้ง​​ด้าน​​การ​​เรียน​​รู้​​การ​​สร้างสรรค์​​ดนตรี​​การ​​พัฒนา​​หลักสูตร​​และ​​การ​​บริหาร​

​จัดการ​​ภายใน​​องค์กร​ ​โดย​​เฉพาะ​​การ​​ลด​​งาน​ ​Routine​ ​การ​​สนับสนุน​​การ​​ตัดสิน​​ใจ​​ด้วย​​ข้อมูล​ ​และ​​การ​​เปิด​​พื้นที่​​การ​​เรียน​​รู้​​รูป​​แบบ​​ใหม่​​ให้​​กับ​
​นักศึกษา​ ​คณาจารย์​ ​และ​​บุคลากร​ ​การ​​ใช้​ ​AI​ ​จึง​​ควร​​ถูก​​ออกแบบ​​ให้​​สอดคล้อง​​กับ​​คุณค่า​​ทาง​​ดนตรี​ ​จริยธรรม​​การ​​เรียน​​รู้​ ​และ​​ทิศทาง​​การ​
​พัฒนาสถาบันในระยะยาว​



​ข้อเสนอในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2571–2575​
​แผน​​ยุทธศาสตร์​​ฉบับ​​ใหม่​​ควร​​ตั้ง​​อยู่​​บน​​แนวคิด​​ของ​​การ​​เป็น​​สถาบัน​​ดนตรี​​เฉพาะ​​ทาง​​ที่​​สร้าง​​ความ​​เป็น​​เลิศ​​ทาง​​ดนตรี​ ​เชื่อม​​โยง​​กับ​

​สังคม และขับเคลื่อนนวัตกรรมทางวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ โดยมีข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้​

​1. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ตอบผู้เรียนรายบุคคล​
​สถาบัน​​ควร​​พัฒนา​​หลักสูตร​​และ​​การ​​จัดการ​​เรียน​​รู้​​ให้​​สามารถ​​ตอบ​​สนอง​​ศักยภาพ​ ​ความ​​สนใจ​ ​และ​​เส้น​​ทาง​​อาชีพ​​ของ​​ผู้​​เรียน​​ราย​

​บุคคล​​มาก​​ขึ้น​ ​โดย​​บูรณ​​า​​การ​​การ​​ปฏิบัติ​​ดนตรี​ ​การ​​สร้างสรรค์​ ​งาน​​วิจัย​ ​เทคโนโลยี​ ​สุข​​ภาวะ​​และ​​การ​​มี​​ส่วน​​ร่วม​​กับ​​ชุมชน​​เข้า​​ด้วย​​กัน​​พร้อม​​ใช้​
​AI และเครื่องมือดิจิทัลเป็นกลไกสนับสนุนการเรียนรู้ การฝึกฝน และการสร้างสรรค์ทางดนตรีอย่างเหมาะสม​

​2. สร้างระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและหลักสูตรรูปแบบใหม่​
​สถาบัน​​ควร​​พัฒนา​​ระบบ​​การ​​เรียน​​รู้​​ตลอด​​ชีวิต​ ​Lifelong​ ​Learning,​ ​Credit​ ​Bank,​ ​Micro-Credential​ ​และ​​หลักสูตร​

​ประกาศนียบัตร​ ​ให้​​เป็น​​ช่อง​​ทาง​​ใหม่​​ของ​​การ​​เรียน​​รู้​ ​การ​​พัฒนา​​ทักษะ​ ​และ​​การ​​สร้าง​​ราย​​ได้​​ของ​​สถาบัน​ ​โดย​​ออกแบบ​​หลักสูตร​​สำหรับ​​กลุ่ม​​ผู้​
​เรียน​​ที่​​หลาก​​หลาย​ ​เช่น​ ​ครู​​ดนตรี​ ​นัก​​ดนตรี​​อาชีพ​ ​บุคลากร​​ด้าน​​สุข​​ภาวะ​ ​ผู้​​สูง​​อายุ​ ​เยาวชน​ ​และ​​ผู้​​สนใจ​​ทั่วไป​ ​เพื่อ​​ให้​​สถาบัน​​เป็น​​แหล่ง​​เรียน​​รู้​
​ด้านดนตรีตลอดชีวิตที่เข้าถึงได้และตอบโจทย์สังคมร่วมสมัย​

​3. ยกระดับการมีส่วนร่วมทางสังคมและผลกระทบของดนตรี​
​สถาบัน​​ควร​​ยก​​ระดับ​​การ​​มี​​ส่วน​​ร่วม​​ทาง​​สังคม​​ให้​​เป็น​​ระบบ​​ยุทธศาสตร์​​ที่​​ชัดเจน​ ​โดย​​เชื่อม​​โยง​​งาน​​บริการ​​วิชาการ​ ​งาน​​ทำนุ​​บำรุง​

​ศิลป​​วัฒนธรรม​ ​งาน​​วิจัย​ ​งาน​​สร้างสรรค์​ ​และ​​กิจกรรม​​นักศึกษา​​เข้า​​กับ​​พันธ​​กิจ​​เพื่อ​​สังคม​ ​ทั้งนี้​ ​สถาบัน​​ควร​​กำหนด​​ประเด็น​​ด้าน​​ความ​​ยั่งยืน​
​หรือ​ ​SDGs​ ​หลัก​​ที่​​สอดคล้อง​​กับ​​พันธ​​กิจ​​ด้าน​​ดนตรี​ ​และ​​พัฒนา​​ระบบ​​ติดตาม​​ผลก​​ระ​​ทบ​​ทาง​​สังคม​ ​เพื่อ​​แสดง​​ให้​​เห็น​​คุณค่า​​ของ​​ดนตรี​​ต่อ​​การ​
​ศึกษา สุขภาวะ ชุมชน ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการพัฒนาสังคมอย่างเป็นรูปธรรม​

​4. พัฒนาศูนย์บริการวิชาการและบริหารทรัพย์สินให้เป็นกลไกความยั่งยืน​
​สถาบัน​​ควร​​พัฒนา​​ศูนย์​​บริการ​​วิชาการ​​และ​​บริหาร​​ทรัพย์สิน​​ให้​​เป็น​​พื้นที่​​กลาง​​ใน​​การ​​ให้​​บริการ​​ด้าน​​ดนตรี​​และ​​ศิลป​​วัฒนธรรม​ ​โดย​

​เชื่อม​​โยง​​พื้นที่​ ​เครื่อง​​มือ​ ​ความ​​รู้​ ​บุคลากร​ ​กิจกรรม​ ​ราย​​ได้​ ​และ​​เครือ​​ข่าย​​ภายนอก​​เข้า​​ด้วย​​กัน​ ​เพื่อ​​ให้​​ศูนย์​​ดัง​​กล่าว​​เป็น​​กลไก​​สำคัญ​​ใน​​การ​
​ขยายการเข้าถึงองค์ความรู้ทางดนตรี สร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ และเสริมความยั่งยืนทางการเงินของสถาบันในระยะยาว​

​5. ใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับสถาบันสู่เวทีนานาชาติ​
​สถาบันควรใช้เครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศในการยกระดับบทบาทของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาให้เป็น​

​จุด​​เชื่อม​​ต่อ​​ระหว่าง​​ดนตรี​​ไทย​ ​ดนตรี​​อาเซียน​ ​และ​​ดนตรี​​โลก​​โดย​​มรดก​​ทาง​​วัฒนธรรม​​และ​​ความ​​หลาก​​หลาย​​ทาง​​ดนตรี​​ควร​​ถูก​​พัฒนา​​เป็น​​ภาพ​
​จำ​​เชิง​​ยุทธศาสตร์​​ของ​​สถาบัน​ ​ผ่าน​​การ​​เชื่อม​​โยง​​การ​​แสดง​ ​งาน​​วิจัย​ ​งาน​​สร้างสรรค์​ ​หลักสูตร​​การ​​เรียน​​การ​​สอน​ ​และ​​ความ​​ร่วม​​มือ​​ระหว่าง​
​ประเทศ เพื่อให้สถาบันมีบทบาทชัดเจนทั้งในระดับชาติ อาเซียน และนานาชาติ​

​ข้อสรุปเชิงยุทธศาสตร์​

​สาระ​​สำคัญ​​ที่สุด​​จาก​​การ​​สัมมนา​​ครั้ง​​นี้​ ​คือ​ ​สถาบัน​​ดนตรี​​กัลยาณิ​​วัฒนา​​มี​​ต้นทุน​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​ที่​​เข้ม​​แข็ง​ ​ทั้ง​​ด้าน​​ความ​​เฉพาะ​​ทาง​
​ความ​​คล่อง​​ตัว​ ​คุณภาพ​​ของ​​ผู้​​เรียน​​และ​​คณาจารย์​ ​เครือ​​ข่าย​​ความ​​ร่วม​​มือ​​ทั้ง​​ใน​​ประเทศ​​และ​​ต่าง​​ประเทศ​ ​ตลอด​​จน​​ปรัชญา​ ​“​​ดนตรี​​แห่ง​​ชีวิต​
​ดนตรี​​แห่ง​​แผ่น​​ดิน​​”​ ​หรือ​ ​Musique​​de​​la​​Vie​​et​​de​​la​​Terre​​ซึ่ง​​สะท้อน​​บทบาท​​ของ​​ดนตรี​​ใน​​การ​​เชื่อม​​โยง​​ชีวิต​​ผู้คน​​ชุมชน​​และ​​สังคม​​อย่าง​
​ชัดเจน​ ​ภารกิจ​​สำคัญ​​ใน​​ระยะ​​ต่อ​​ไป​ ​คือ​ ​การ​​จัด​​ระบบ​​ต้นทุน​​เหล่า​​นี้​​ให้​​กลาย​​เป็น​​ทิศทาง​​การ​​พัฒนา​​ที่​​ชัดเจน​ ​เชื่อม​​โยง​​ทุก​​โครงการ​​เข้า​​กับ​
​ยุทธศาสตร์​​เดียวกัน​​มี​​ตัว​​ชี้​​วัด​​ที่​​เหมาะ​​สม​​สื่อสาร​​ผลลัพธ์​​ได้​​และ​​นำ​​ไป​​สู่​​ความ​​ยั่งยืน​​ของ​​สถาบัน​​อย่าง​​เป็น​​รูป​​ธรรม​​ทั้งนี้​​แผน​​ยุทธศาสตร์​​พ​​.​​ศ​​.​
​2571–2575​ ​ควร​​มุ่ง​​ยก​​ระดับ​​สถาบัน​​ให้​​เป็น​​แพลตฟอร์ม​​ผลก​​ระ​​ทบ​​ทาง​​ดนตรี​​ของ​​ประเทศ​ ​เป็น​​พื้นที่​​ใน​​การ​​ผลิต​​คน​​ดนตรี​ ​สร้าง​​องค์​​ความ​​รู้​
​เชื่อม​​โยง​​วัฒนธรรม​ ​พัฒนา​​สุข​​ภาวะ​ ​ขับ​​เคลื่อน​​ชุมชน​ ​และ​​วาง​​บทบาท​​ของ​​ดนตรี​​ไทย​ ​ดนตรี​​อาเซียน​ ​และ​​ดนตรี​​โลก​​ไว้​​ใน​​บท​​สนทนา​​ระดับ​
​นานาชาติอย่างมีทิศทางและยั่งยืน​



​รายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนา​
​1.​ ​ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์พงษ์รักษ์ ศรีบัณฑิตมงคล​ ​อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่​
​2.​ ​รองศาสตราจารย์ คุณหญิงวงจันทร์ พินัยนิติศาสตร์​ ​นายกสภาสถาบัน​
​3.​ ​รองศาสตราจารย์ นราพร จันทร์โอชา​ ​ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการสถาบัน​

​และที่ปรึกษาสภาสถาบัน​
​4.​ ​รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สรนิต ศิลธรรม​ ​ที่ปรึกษาสภาสถาบัน​
​5.​ ​ศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์ฤทธิ์ ธรรมบุตร​ ​กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ​
​6.​ ​นายพงษ์อาจ ตรีกิจวัฒนากุล​ ​กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ​
​7.​ ​ดร.วราภรณ์ สีหนาท​ ​กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ​
​8.​ ​ดร.สุภัทร จำปาทอง​ ​กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ​
​9.​ ​ดร.นภดล อุชายภิชาติ​ ​ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก​
​10.​ ​ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อโณทัย นิติพน​ ​รักษาการแทนอธิการบดี​
​11.​ ​ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภพร สุวรรณภักดี​ ​รองอธิการบดี​
​12.​ ​ดร.ตวันรัตน์ มีวงศ์อุโฆษ​ ​รองอธิการบดี​
​13.​ ​ดร.คมสัน ดิลกคุณานันท์​ ​คณบดีสำนักวิชาดุริยางคศาสตร์​
​14.​ ​ดร.พงษ์เทพ จิตดวงเปรม​ ​รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี​
​15.​ ​ดร.อภิญญ์พร ชัยวานิชศิริ​ ​รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี​
​16.​ ​นางสาวพรวิลัย เดชอมรชัย​ ​รักษาการแทนผูู้อำนวยการสำนักงานสถาบัน​
​17.​ ​ดร.พันธวิทย์ อัศวเดชเมธากุล​ ​ประธานสภาพนักงาน​
​18.​ ​อ.ธนสิทธิ์ ศิริพานิชวัฒนา​ ​ผู้แทนคณาจารย์ อาจารย์ประจำ​
​19.​ ​ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัญพงศ์ ทองสว่าง​ ​อาจารย์ประจำ​
​20.​ ​อ.ดร.เศรษฐพงศ์ จรรยารยชน​ ​อาจารย์ประจำ​
​21.​ ​อ.ดร.สมรรถยา วาทะวัฒนะ​ ​อาจารย์ประจำ​
​22.​ ​อ.ดร.อภิชัย จันทนขจรฟุ้ ง​ ​อาจารย์ประจำ​
​23.​ ​อ.วรุตม์ สมานทรัพย์​ ​อาจารย์ประจำ​
​24.​ ​นายจิราวุฒิ กลัดทอง​ ​นักบริหารงานทั่วไป​
​25.​ ​นายนพดล บุญเดช​ ​นักบริหารงานทั่วไป​
​26.​ ​นางสาวเจนจิรา มั่นมณี​ ​นักบริหารงานทั่วไป​
​27.​ ​นายสมมาตร ยังเยี่ยม​ ​นักบริหารงานทั่วไป​
​28.​ ​นายณธีพัฒน์ มานุช​ ​นักบริหารงานทั่วไป​
​29.​ ​นายนัทวัฒน์ ดีจริง​ ​นักบริหารงานทั่วไป​
​30.​ ​นางสาวศิริวรรณ คุ้มโห้​ ​นักบริหารงานทั่วไป​
​31.​ ​นายกฤณ พงษ์นิทรัพย์​ ​นักวิชาการศึกษา​
​32.​ ​นางธิติมา สุขแสงจันทร์​ ​นักวิชาการศึกษา​
​33.​ ​นางสาวณุสมล จงประกิจพงษ์​ ​นักวิชาการศึกษา​
​34.​ ​นางสาวพิชญ์สินี ภิธ นบพิชญธาดาร์​ ​นักวิชาการศึกษา​
​35.​ ​นายชัยมงคล วิริยะสัจจาภรณ์​ ​นักวิชาการศึกษา​
​36.​ ​นางสาวพิชาภรณ์ สุคนธพันธุ์​ ​นักวิชาการศึกษา​
​37.​ ​ว่าที่ร้อยตรีสุรพงษ์ เด็นลีเมาะ​ ​นักการเงินและบัญชี​
​38.​ ​นางอภิญญา ชิตานนท์​ ​นักการเงินและบัญชี​
​39.​ ​นางสาวดิสรัตน์ สุกษมภัทร์​ ​นักวิเคราะห์นโยบายและแผน​
​40.​ ​นางสาวปทิตตา ตรงสาลี​ ​นักวิเคราะห์นโยบายและแผน​
​41.​ ​นายศักดิ์ระพี รักตประจิต​ ​นักวิจัย​
​42.​ ​นางสาวฉมามาศ แก้วบัวดี​ ​นักวิจัย​
​43.​ ​นายพงศธร ศรีวิเศษ​ ​นักเทคโนโลยีสารสนเทศ​
​44.​ ​นายธัชวงศ์ ศิริสวัสดิ์​ ​นักโสตทัศนูปกรณ์​
​45.​ ​นายนวมงคล นวชัยศุภศรี​ ​นักโสตทัศนูปกรณ์​
​46.​ ​นางสาวอุบลวรรณ พุ่ มช้าง​ ​นักพัสดุ​
​47.​ ​นางสาวกนกวรรณ วิลัยมาตย์​ ​นักพัสดุ​
​48.​ ​นางสาวกานต์พิชชา กาศโอสถ​ ​นิติกร​
​49.​ ​นางสาวสุชนา เรืองรองหิรัญญา​ ​นักวิเทศสัมพันธ์​
​50.​ ​นายสิรวิชญ์ ธารไพรฑูรย์​ ​นักบริหารบุคคล​
​51.​ ​นางสาวกชพร บุญสม​ ​นักบริหารบุคคล​
​52.​ ​นายนิธิ รชตะศิรกุล​ ​นักประกันคุณภาพ​
​53.​ ​นางเบญจวรรณ ชุ่มคุมสิน​ ​พนักงานปฏิบัติการทั่วไป​


