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สถาบนัดนตรกีลัยาณิวฒันา 



บทน ำ 
 

 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนามุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการองค์กรให้ก้าวสู่ความเป็นสถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีระดับนานาชาติ โดยมี

เป้าหมายสำคัญในการได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจาก MusiQuE ภายในปี พ.ศ. 2569 ตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของสถาบัน ทั้งนี้ การขับเคลื่อน

พันธกิจดังกล่าวให้บรรลุผลจำเป็นต้องอาศัยทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้และปรับตัว

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาตระหนักว่า “ทรัพยากรบุคคล” เป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ จึงให้ความสำคัญกับการบริหารและพัฒนา

บุคลากรอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การรักษาคนดีคนเก่ง การพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่

จำเป็น (Upskill และ Reskill) ตลอดจนการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ คุณภาพชีวิตในการทำงาน และการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากร

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อองค์กร 

 ดังนั้น สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาจึงได้จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการพัฒนาของสถาบัน ตลอดจนรองรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริบทการอุดมศึกษาและสังคมยุคปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ของสถาบัน การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการใช้ทรัพยากรและงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคลอย่างคุ้มค่า 

เกิดประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรในระยะยาว 

 

 

 

 

 



แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคลของสถำบันดนตรีกัลยำณิวัฒนำ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

ยทุธศาสตรท์ี่ 1 การสรรหาและการคดัเลือกบคุลากร 

เป้าประสงค ์

โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ 

1.ทบทวนการบรหิารงาน 
บคุคล 

จ านวนขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการบรหิารงาน
บคุคลที่ไดร้บัการทบทวนและปรบัปรุง 
แกไ้ขเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคล 
 

อย่างนอ้ย 
1 ฉบบั 

ตลุาคม 2568 – กนัยายน 2569 งานบคุคล 

2. ทบทวน ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และประกาศ 
เก่ียวกบัการสรรหา 
บคุลากร 

จ านวนประกาศที่ไดร้บัการทบทวน 
และจดัท าเก่ียวกบัการรบัสมคัร 
และการสรรหาพนกังาน สถาบนัและ 
ลกูจา้งชั่วคราว 
 

อย่างนอ้ย 
2 ฉบบั 

มกราคม 2569 – มิถนุายน 2569 งานบคุคล 

 

 



ยทุธศาสตรท์ี่ 1 การสรรหาและการคดัเลือกบคุลากร 

เป้าประสงค ์

โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ 

3.การสรา้งแรงจงูใจในการ
ชีช้วนใหม้ีผูม้าสมคัรงาน 
เพิ่มมากขึน้ 

ก าหนดสิ่งจงูใจใน การสมคัรงาน ประกาศรับสมคัร
ตำแหน่งท่ีมศีักยภาพ
และประสบการณ์และ
สามารถกำหนดอัตรา
เงินเดือนเพิ่มขึ้นตาม
ศักยภาพและ
ประสบการณ ์

ตลุาคม 2568 – กนัยายน 2569 งานบคุคล 

4.การจา้งพนกังานสถาบนั
ดว้ยเงินรายไดข้องสถาบนั 

จ านวนกรอบอตัราพนกังานสถาบนั  
(เงินรายได)้ที่ไดร้บัอนมุตัิอตัราก าลงั 
ของสภาสถาบนั ฯ  
 

จ านวนพนกังาน 
(เงินรายได)้  
ที่ไดร้บัจดัสรร 
เพิ่มจ านวน 6 อตัรา 

ตลุาคม 2568 – ธันวาคม 2568 งานบคุคล 

 

 

 

 

 



ยทุธศาสตรท์ี่ 2 การบรรจแุละการแต่งตัง้บคุลากร 

เป้าประสงค ์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ 

1.ทบทวนการบรหิารงาน 
บคุคล 

จ านวนขอ้บงัคบั เก่ียวกบัการบรหิาร 
งานบคุคลที่ไดร้บัการทบทวนและปรั
บปรุงแกไ้ข เก่ียวกบัการบรรจ ุ
และแต่งตัง้พนกั งานสถาบนั 

อย่างนอ้ย 
1 ฉบบั 

ตลุาคม 2568 – กนัยายน 2569 งานบคุคล 

2.ทบทวนกรอบอตัราก าลงั
ใหส้อดคลอ้งกบัแผน  
ยทุธศาสตรข์องสถาบนั  

แผนอตัราก าลงัที่ไดร้บัอนมุตัจิากสภา
สถาบนัมีการน าเสนอ สภาสถาบนั ฯ  
เพื่อทบทวนแผน อตัราก าลงั  

ปีละ 1 ครัง้ ตลุาคม 2568 – ธันวาคม 2568 งานบคุคล 

3.สนบัสนนุพนกังานใหจ้ดั
ท าผลงานเพื่อเสนอขอ  
การก าหนดระดบัค่างาน 
ของต าแหน่งและการ 
แต่งตัง้พนกังานสถาบนั 
ใหด้  ารงต าแหน่งที่สงูขึน้ 

รอ้ยละของพนกังานสถาบนัท่ีไดร้บั 
การเล่ือนระดบัต าแหน่ง 
ใหส้งูขึน้จากผูท้ี่มีคณุสมบตัิ  

60 % ตลุาคม 2568 – กนัยายน 2569 งานบคุคล 

 

 



 

ยทุธศาสตรท์ี่ 3 การยา้ยหรือการเล่ือนต าแหน่ง 

เป้าประสงค ์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ 

1.ทบทวนการบรหิารงาน
บคุคล 

จ านวนขอ้บงัคบั เก่ียวกบัการบรหิาร 
งานบคุคลที่ไดร้บัการทบทวนและปรบั 
ปรุงแกไ้ขเก่ียวกบัการยา้ยหรือเล่ือน 
ต าแหน่ง 

อย่างนอ้ย 
1 ฉบบั 

ตลุาคม 2568 – กนัยายน 2569 งานบคุคล 

2.จดัท าระเบียบเพื่อ   
รองรบัการพฒันา 
ศกัยภาพของพนกังาน
โดยการยา้ยหรือเล่ือน  
ระดบัต าแหน่ง  

จ านวนระเบียบที่ไดร้บัการทบทวน 
และปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อการพฒันา     
ศกัยภาพของพนกังาน 

อย่างนอ้ย  
1 ฉบบั 

ตลุาคม 2568 – กนัยายน 2569 งานบคุคล 

3.พนกังานสถาบนัท่ีไดร้บั
การพฒันาศกัยภาพให ้
เล่ือนระดบัค่างานท่ีสงูขึน้ 

รอ้ยละของพนกังานสถาบนัท่ีไดร้บัการ 
เล่ือนระดบัค่างานใหส้งูขึน้จากจ านวน 
ผูท้ี่มีคณุสมบตั ิ

60 % ตลุาคม 2568 – กนัยายน 2569 งานบคุคล 

 

 



 

ยทุธศาสตรท์ี่ 4 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

เป้าประสงค ์
 
 
 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ 

1.การบทวนขอ้บงัคบัเก่ียวกบั
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
ของพนกังานสถาบนัและ 
ลกูจา้งของสถาบนั 

จ านวนประกาศที่ไดร้บัการทบทวน 
และปรบัปรุง แกไ้ขเก่ียวกบัการ 
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของพนกังานสถาบั
นและ ลกูจา้งของ สถาบนั 

อย่างนอ้ย  
1 ฉบบั 

ตลุาคม 2568 – มิถนุายน 2569 งานบคุคล 

2.การทบทวนประกาศ 
เก่ียวกบัหลกัเกณฑ ์
วิธีการและเงื่อนไขการจา่ยคา่
ตอบแทนของพนกังาน 
สถาบนัท่ีเงินเดือนเต็มขัน้ 

จ านวนระเบียบที่ไดร้บัการทบทวน 
และปรบัปรุงแกไ้ขเก่ียวกบัหลกั 
เกณฑว์ิธีการและเงื่อนไขการจา่ย 
ค่าตอบแทนของพนกังานสถาบนัที่ 
เงินเดือนเตม็ขัน้  

อย่างนอ้ย  
1 ฉบบั 

ตลุาคม 2568 – มิถนุายน 2569 งานบคุคล 

 

 


