
 
 

 
 
 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 



 
 

คำนำ 
 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาเล็งเห็นถึงความสำคัญในเรื ่องคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน  และเข้ารับการประเมิ ินคุ ุณธรรมและความโปร่ ่งใสในการดำเนิ ินงานของหน่่วยงานภาครััฐ 
(Integrity and Transparency Assessment) ของสำนักงาน ป.ป.ช. ซึ่งมีวัตถุประสงค์์หลัักเพื่ ่อให้้หน่่วยงาน
ภาครััฐแต่่ละหน่่วยงานได้้รัับทราบสถานะของตนเองด้้านคุุณธรรม ความโปร่่งใส ตลอดจนใช้้ให้้เกิดประโยชน์์
ในการนำไปปรับปรุุงพััฒนาตนเอง สถาบันได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินในประเด็นต่าง ๆ จากการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงาน และนำผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงาน ไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ ้น โดยได้จัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พร้อมทั้ง เสนอแนวทางเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ เพื่อก่อให้้เกิด      
ประโยชน์์ในการพัฒนาสถาบันต่อไป รวมทั้งได้ติดตามผลการดำเนินการตามมาตรการดังกล่าวเพื่อนำไป
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถาบันดนตรี
กัลยาณิวัฒนาต่อไป 
 

สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา  
 



 

สารบัญ 
หน้า 

             
1. มาตรการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน     1 
   ประจำปีงบประมาณ 2568 
2. รายงานผลการดำเนินงานเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน                            3 
   ประจำปีงบประมาณ 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1. มาตรการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน   
   ประจำปีงบประมาณ 2568 

 
มาตรการการขับเคลื่อน  กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1 การปฏิบัติงานท่ีโปร่งใส
และมีประสิทธิภาพ 

1. จัดทำคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบตัิงานตามภารกิจ เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
ทุกส่วนงาน 

2 การให้บริการและระบบ 
E-Service 

1 จัดทำคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติ งานในการให้บริการตามภารกิจ 
2 พัฒนาระบบ E-Service เพื่อเพ่ิมช่องทางให้บริการได้อย่าง
รวดเร็วและเท่าเทียม 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
ทุกส่วนงาน 

3 ช่องทางและรูปแบบ 
การประชาสัมพันธ์  
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร 
ภาครัฐ 

1. ปร ั บปร ุ งช ่ อ งทาง   การ เผยแพร ่ ข ้ อม ู ลของสถาบัน 
ให ้เข ้าถ ึงได ้สะดวกขึ ้น เช ่น เว ็บไซต์ Facebook ช่องทาง 
การร้องเรียน สายตรงอธิการบดี เป็นต้น 
2. ปรับปรุงการสื่อสารข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่ให้  ประชาชน 
หรือผู้รับบริการ ได้รับทราบให้มีความชัดเจน เพียงพอ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
ที ่เกี ่ยวข้องกับข้อมูล 
ที่จะสื่อสาร 

 

4. กระบวนการกำกับดูแล 
การใช้ทรัพย์สินของ 
ราชการ 

1 ปรับปรุงและเผยแพร่ ระเบียบ หลักเกณฑ์การขอยมืทรัพยส์ิน 
ของสถาบันให้มีความรดักุม 
2.พัฒนาการรจัดทำระบบทรัพย์สินและระบบการยืม-คืน 

ผู้บริหาร 

5.กระบวนการสร้าง 
ความโปร่งใสในการใช้   
งบประมาณและ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

1. การตั้งและการใช้งบประมาณ มาจากทุกส่วนงาน 
เพื่อให้มีส่วนร่วม 
2. แผนการจัดซื้อ จัดจ้าง และ การเร่งรดั การจดัซื้อ จัดจ้าง 
ให้เป็นไปตามแผน 

เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน 
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
ผู้บริหาร 

6. กระบวนการควบคมุ
ตรวจสอบการใช้อำนาจ 
และการบริหารงานบุคคล 

1. ผู้บังคับบัญชาใช้อำนาจหน้าที่ เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
และระเบียบ 
2. การบริหารงานบุคคลเป็นไปตาม ระเบยีบหลักเกณฑ์ 

เจ้าหน้าท่ีบุคคล 
ผู้บริหาร 

7.กลไกและมาตรการ 
ในการแก้ไขและป้องกัน 
การทุจริตภายในหน่วยงาน 

1. มีมาตรการป้องกันการทุจรติ  
2. มีคู่มือแสดงข้ันตอนการเบิกจ่ายเงิน  
3. มีการประชุมร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากร เพื่อรับฟัง 
ความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ เพือ่สร้างความ 
เชื่อมั่นว่าผู้บริหารให้ความสำคญักบัการแก้ไขปญัหา  
การทุจริต และประพฤติมิชอบอยา่งแท้จริง 
4. ศึกษา วิเคราะห์ที่ได้รับ จาก การประเมิน ITA เพือ่
การปรับปรุง พัฒนา 

เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
ผู้ปฏิบัติงาน 
ผู้บริหาร 
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2. ตารางแสดงผลการดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ประเด็นที่ต้อง
ปรับปรุง พัฒนา 

 

การดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ผลลััพธ์์หรืือ   
ความสำเร็็จของ
การดำเนิินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 .  ก ร ะ บ ว น ก า ร 
ปฏิบัติงานที่โปร่งใส
และมีประสิทธิภาพ 

จัดทำคู่มือ/ขั้นตอน 
การปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจ 

จ ัดทำ  Standard  Operat ion 
Procedure (SOP) ในภารกิจหลัก 
(ภายในสถาบ ัน)  โดยม ีม ิต ิของ 
ระยะเวลาการดำเนินงานในทุกขั้นต
อน และเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
ให ้ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานของสถาบันและ 
ผู้รับบริการได้รับทราบ 

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

1.จัดทำโครงการสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ทำผลงานเพื่อใช้ขอกำหนดตำแหน่งให้สูงข้ึน 
เรื่อง อบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขยีนคู่มือการ
ปฏิบัติงานจากงานประจำ เพื่อใช้กำหนด
ตำแหน่งให้สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน” 
เมื่อวันท่ี 24 - 25 กรกฎาคม 2568 มีพนักงาน
เข้ารับการอบรม จำนวน 17 คน 
 
2.จัดทำโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสรา้ง  
ความเข้าใจในกระบวนการทำงาน จำนวน 8ครั้ง  
 
ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2568  
1) เรื่อง รู้จักเข้าใจ 13 ปีสถาบันดนตรีกัลยา 
ณิวัฒนา 
มีพนักงานเข้ารับการอบรม จำนวน 38 คน 
 

ผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน
มีความรู้ความเข้าใจใน  
การจัดทำผลงานและ 
สามารถจัดทำผลงาน 
และใช้เสนอขอกำหนด 
ตำแหน่งให้สูงขึ้น  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จำนวน 5 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50 ของ
จำนวนผู้เข้ารับอบรม 
ที่มีคุณสมบัติ ท้ังหมด 
จำนวน 10 คน 

เจ้าหน้าที ่   
ผู้รับผิดชอบ 
ทุกส่วนงาน  
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ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 14 กรกฎาคม 2568  
1) เรื่อง อัพเดทหลักสูตร ป.โท (ปรับปรุง 2567) 
: แผนใหม่ ค่าเทอมใหม่ วิชาใหม่ PGVIM 
Master of Music 2024 : Redefined & 
Ready และ  
2) เรื่อง การขึ้นค่างาน และการใช้เครื่องมือ
วิเคราะหค์่างาน 
มีพนักงานเข้ารับการอบรม จำนวน 26 คน 
 
ครั้งท่ี 3 เมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม 2568  
1) เรื่อง งานทะเบียนและวัดผล ทำอะไร? "The 
Role of Academic Registration and 
Assessment Systems in Higher 
Education: Functions, Justifications, and 
Contemporary Challenges" 
2) เรื่อง การใช้งานอุปกรณ์บันทึกวิดีทัศน์ เพื่อ
การถ่ายทำการแสดง 
3) เรื่อง การจัดเตรียมอาหารสำหรับการประชุม 
4) เรื่อง กระบวนการขออนุมัติโครงการเพื่อ
ดำเนินงานตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
5) เรื่อง Network หรือ ระบบเครอืข่ายของ
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 
มีพนักงานเข้ารับการอบรม จำนวน 34 คน 
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ครั้งท่ี 4 เมื่อวันท่ี 4 สิงหาคม 2568 
1) เรื่อง แนวทางการให้บริการ การดำเนินการ
ขอเบิกโอทีส่วนกลาง  
2) เรื่อง การบำรุงรักษาสถานท่ี 
มีพนักงานเข้ารับการอบรม จำนวน 23 คน 
 
ครั้งท่ี 5 เมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม 2568 
1) เรื่อง การใช้ AI ในโปรแกรมออกแบบ Canva 
มีพนักงานเข้ารับการอบรม จำนวน 29 คน 
 
ครั้งท่ี 6 เมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2568 
1) เรื่อง งานวิจัยคืออะไร เกี่ยวข้องยังไงกับ
บุคลากร 
มีพนักงานเข้ารับการอบรม จำนวน 26 คน 
 
ครั้งท่ี 7 เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2568 
1) เรื่อง ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ 
Cybersecurity 
มีพนักงานเข้ารับการอบรม จำนวน 25 คน 
 
ครั้งท่ี 8 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2568 
1) เรื่อง ความสำคัญของการแนะแนวในระบบ
การศึกษา และระบบ TCAS มีแนวทาง
ดำเนินการอยา่งไร 
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2) เรื่อง การใช้งานระบบจองห้อง Asimut ของ
สถาบันดนตร ี
มีพนักงานเข้ารับการอบรม จำนวน 25 คน 
 
3.ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีคูม่ือ/ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน จำนวน 5 เรื่อง ไดแ้ก่  
คู่มือ จำนวน 5 เรื่อง  
1. คู่มือปฏิบัติงานการออกแบบและการจัดการ
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ของสถาบันดนตรี
กัลยาณิวัฒนา 
2. คู่มือปฏิบัติงานการจดัทำข้อเสนอโครงการ
กิจกรรมดนตรเีพื่อขออนุมัติจากผูบ้ริหารตาม
แผนทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมของสถาบันดนตรี
กัลยาณิวัฒนา 
3. คู่มือปฏิบัติงานการจดัทำคำของบประมาณ
รายจานประจำปสีถาบันดนตรีกลัยาณิวัฒนา 
4. คู่มือปฏิบัติงานโสทัศนูปกรณ์ เรื่องการใช้งาน
อุปกรณ์บันทึกวิดีทัศน์ เพื่อการถ่ายทำการแสดง 
ณ ห้องสังคีตวัฒนา สถาบันดนตรกีัลยาณิวัฒนา 
5. คู่มือปฏิบัติงานการจดัเตรียมอาหารสำหรับ
การประชุมของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 
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ประเด็นที่ต้อง
ปรับปรุง พัฒนา 

 

การดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ผลลััพธ์์หรืือ   ความสำ
เร็็จของการดำเนิินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2 การให้บริการ
และระบบ E-
Service 

1 จัดทำคู่มือ/ขั้นตอน
การปฏิบัติ งานในการ
ให้บริการตามภารกิจ 
2 พัฒนาระบบ E-
Service เพื่อเพ่ิม
ช่องทางให้บริการได้
อย่างรวดเร็วและเท่า
เทียม 

1. จัดทำ Standard  Operation 
Procedure (SOP)  ในภารกิจหลกั 
(ภายในสถาบัน) โดยมีมติิของ
ระยะเวลาการดำเนินงานในทุก
ขั้นตอน             
2. คัดเลือกกระบวนการให้บริการ
เพื่อเพ่ิมช่องทางให้บริการระบบ E-
Service  
3. เผยแพร่ประชาสมัพันธ์ให้
ผู้รับบริการทราบ                                       
4. ประชุมทำความเข้าใจให้
เจ้าหน้าที่ยึดถือปฏิบัตติามขั้นตอน
และระยะเวลาในการให้บริการอยา่ง
เท่าเทียมทั้งบุคคลภายในและ
ภายนอก 

ต.ค. 67 – 
ก.ย. 68 

1.มีคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบตัิงานในการให้บริการ
ตามภารกิจของสถาบันฯ โดยมี Standard 
Operation Procedure (SOP) ประกอบการ 
เขียนคู่มือ/ขั้นตอน จำนวน 37 เรือ่ง ได้แก ่
1 งานการแจ้งปัญหาและเเจ้งซ่อมภายนอก 
2 การบริหารโครงการวจิัยด้านดนตรีและศิลปะ 
(สนับสนุนการดำเนินงานของโครงการ : จัดทำ
สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยและจัดเก็บข้อมลู
ในระบบฐานข้อมูล) 
3 งานการแจ้งปัญหาและเเจ้งซ่อมภายนอก 
4 การติดตั้งและดูแลระบบเสียงและภาพใน
ห้องเรียนและหอแสดงดนตร ี
5 การจัดซื้อจัดหาหนังสือเพื่อให้บริการใน
ห้องสมุด (การพัฒนาห้องสมุดดา้นทรัพยากร
หนังสือ) 
6 การให้บริการช่วยเหลือด้านไอทีแก่บุคลากร
และนักศึกษา (Helpdesk) 
7 การรักษาความปลอดภยัข้อมูลและเครือข่าย 

มีคู่มือ/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานในการให้บริการ
ตามภารกิจของสถาบันฯ 
เพิ่มจำนวนมากข้ึน จำนวน 
37 เรื่อง 
ส่งผลใหส้ามารถสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ป
ฏิบัติงานและ ผู้รับบริการ 

เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบทุก
ส่วนงาน 



8 
 

8 การให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่
บุคลากร 
9 การควบคุมและดูแลระบบงานสารบรรณ 
(หัวข้อย่อย การขอ User สำหรับผู้เข้าใช้งาน
ระบบ) 
10 การบริหารและตดิตามผลการดำเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด (KPIs) 
11 การแต่งตั้งพนักงานประเภทปฏิบัติการทั่วไป 
และประเภทปฏิบัติการวิชาชีพ ให้ดำรงตำแหน่ง
ในระดับค่างานท่ีสูงขึ้น ระดับค่างาน 2 - 3, 
4 - 5 
12 ตรวจทาน-ตรวจสอบ/แก้ไข/เพิ่มเติม สัญญา
และร่างสัญญาต่าง ๆ ของสถาบัน 
13 การบำรุงรักษาอาคารและสิ่งอำนวยความ
สะดวก  
14 การจัดซื้อ - จัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) 
15 การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายทั่วไป (กรณี เบิก
จ่ายเงินให้กับผู้ขายหรือผูร้ับจ้าง) 
16 การจัดทำงบการเงินและรายงานทางบัญชี 
17 การดูแลและจัดทำรายงานการประชุม 
18 ขั้นตอนการยืม-คืน ครุภณัฑด์นตร ี
19 การจัดทำข้อเสนอโครงการกิจกรรมดนตรี
เพื่อขออนุมัติจากผู้บริหาร ตามแผนทำนุฯ 
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20 การขอใช้อุปกรณ์ และสถานท่ี สำหรับการ
จัดกิจกรรม 
21 การบริหารกิจการความร่วมมอืกับ
มหาวิทยาลยัและองค์กรดนตรีต่างประเทศ 
22 การบันทึกรายรายรับ - รายจ่ายของสถาบัน 
23 การรับและจดัเก็บค่าธรรมเนียมนักศึกษา 
24 การตรวจรับพัสดุและบันทึกทะเบียนพัสด ุ
25 การซ่อมบำรุงและบำรุงรักษาพัสด ุ
26 การจัดโครงการกิจกรรมดนตรโีดยการทำ
สัญญายืมเงินทดลองจ่าย 
27 ขั้นตอนการจัดส่งและพิจารณาบทความ
วารสาร Pulse 
28 การบริหารจดัการโครงการบรกิารวิชาการ
ด้านดนตรีสำหรับบุคคลทั่วไป 
29 การประเมินทดลองปฏิบตัิงานของพนักงาน
ทดลองงาน 
30 การพานักศึกษาของทางสถาบันฯ ไปทำการ
แสดงนอกสถานท่ี 
31 กิจกรรมสนับสนุนนักศึกษา (องค์การ
นักศึกษา) 
32 งานสนับสนุนการแสดงดนตรแีละกิจกรรม
พิเศษ ห้องสังคีตวัฒนา (SangitaVadhana 
Hall)  
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33 การบริหารหลักสตูรและการพัฒนาหลักสตูร
ดนตร ี
34 การจัดทำรายงานทางดารบัญชี 
35 การให้บริการงานโสต Recital Project 
36 การดำเนินการสรรหาบุคคลเพือ่บรรจุเป็น
พนักงาน 
37 การจัดทำเอกสารทางการศึกษา 
38 การรับส่ง หนังสือราชการและเอกสาร
ภายในองค์กร 
 
2 พัฒนาระบบ E-Service เพื่อเพ่ิมช่องทาง
ให้บริการได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียม ได้แก ่
1) ระบบจองห้อง Asimut ของสถาบันฯ 
(2) ระบบการยืม-คืนครุภณัฑ์ดนตรีและอุปกรณ์ 
โสตทัศนูปกรณ ์
(3) ระบบการรับสมัครงาน 
(4) ระบบห้องสมุด 
(5) ระบบจองรถ 
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ประเด็นที่ต้อง
ปรับปรุง พัฒนา 

 

การดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ผลลััพธ์์หรืือ   ความสำ
เร็็จของการดำเนิินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3 ช่องทางและ  
รูปแบบการ 
ประชาสมัพันธ์  
เผยแพร่ข้อมลู 
ข่าวสารภาครัฐ 

1. ปรับปรุงช่องทาง  
ก า ร เ ผ ย แ พ ร่  
ข้อมูลของสถาบันให้เข้
าถึงได้สะดวกขึ้น เช่น 
เว ็บไซต์ Facebook 
ช่องทาง การร้องเรียน 
สายตรงอธ ิ การบดี  
เป็นต้น 
2. ปรับปรุงการ 
สื่อสารข้อมูลข่าวสาร 
ที่เผยแพร่ให้ประชาชน 
หรือผู้รบับริการไดร้ับ 
ทราบให้มีความชัดเจน 
เพียงพอ 
 
 
 
 

1. สำรวจและเพิ่มช่องทางที่ 
สมควรม ี
2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์และ 
สื่อสารข่าวสารที่เป็นปัจจุบันใน 
ทุกข่องทาง 

ต.ค. 67 – 
ก.ย. 68 

1.มีการสำรวจความพึงพอในในช่องทาง การ
สื่อสาร  
 
2.นำผลการสำรวจไปปรับปรุงช่องทางการ
เผยแพร่ข้อมลูของสถาบันให้เข้าถึงได้สะดวกข้ึน 
เช่น เว็บไซต์ Facebook ช่องทางการร้องเรียน
โดยตรงถึงอธิการบดี เป็นต้น 
 
3.มีการเพิ่มช่องทางการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ 
ได้แก ่
- Facebook 
- Instragram 
- Tiktok 
- Website 

การประชาสัมพันธ ์ เผยแพร่
ข้อมูล ข่าวสารของสถาบันฯ 
เป็นไป ด ้วยความรวดเร็ว 
ทันต่อสถานการณ์ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิด 
ชอบที่เกี่ยวข้อง 
กับข้อมูล 
ที่จะสื่อสาร 
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ประเด็นที่ต้อง
ปรับปรุง พัฒนา 

 

การดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ผลลััพธ์์หรืือ   ความสำ
เร็็จของการดำเนิินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4.  กระบวนการ        
กำกับดูแลการใช้ 
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ข อ ง 
ราชการ 

1ปรับปรุงและเผยแพร่ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
การขอย ืมทร ัพย ์สิน 
ของสถาบันให้มีความ 
รัดกุม 
2. พัฒนาการรจัดทำ 
ระบบทรัพยส์ินและ  
ระบบการยืม-คืน  
 

1. ปร ับปร ุงระเบ ียบหลักเกณฑ์   
การขอยืมทรัพย์สินของสถาบัน 
2. จัดทำขั้นตอนการยืมคืนทรัพย์สิน 
ของ สถาบ ันตามระเบ ียบให ้มี  
ความชัดเจน 
3. จัดทำแบบฟอร์ม การขอยืม-คืน 
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ข อ ง ส ถ า บ ั น  เ ช่ น 
ย ื มคร ุภ ัณฑ ์  โ ดยม ี เจ ้ าหน ้ าที่  
แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ต ร ว จ ส อ บ  
และอน ุม ัต ิการขอย ืมให ้ เป ็นไป 
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ 
4. พ ัฒนาระบบ ERP ด ้านพัสดุ  
ก า ร เ ง ิ น  เ พ ื ่ อ ค วบค ุ ม ก า ร ใ ช้  
ทรัพย์สินของสถาบัน 

ต.ค. 67 – 
ก.ย. 68 

1 มีข้อบังคับสถาบันดนตรีกลัยาณวิัฒนาว่าด้วย 
การให้บริการและอตัราค่าธรรมเนยีมการให้ 
บริการทรัพยส์ินของสถาบันดนตรกีัลยาณิวัฒนา 
พ.ศ. 2556 
2 มีข้อบังคับสถาบันดนตรีกลัยาณวิัฒนาว่าด้วย 
การให้บริการและอตัราค่าธรรมเนยีมการให้ 
บริการทรัพยส์ินของสถาบันดนตรกีัลยาณิวัฒนา 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558 
3 มีประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนาเรื่อง 
อัตรา หลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับ 
ค่าธรรมเนียม เงินค้ำประกันความเสียหาย และ
เงินมัดจำในการให้บริการใช้ทรัพยส์ิน ของ
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา พ.ศ. 2567 
4 มีประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนา เรื่อง 
กำหนดส่วนลด หรือยกเว้นค่าธรรมเนียมในการ 
ให้บริการใช้ทรัพยส์ิน พ.ศ. 2567 
5 มีประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนา เรื่อง 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบตัิในการให้บริการ 
โสตทัศนูปกรณโ์ดยไมเ่ก็บค่าธรรมเนียมแก่ 

การให้บริการเป็นไปอย่างมี
ร ะ บ บ  ม ี ค ว า ม ถ ู ก ต ้ อ ง 
สะดวก รวดเร็วมากข้ึน 

ผู้บริหาร 
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นักศึกษา พนักงานสถาบัน หน่วยงานภายใน 
ของสถาบัน และหน่วยงานอื่น ๆ พ.ศ. 2569 
พร้อมแสดงขั้นตอนการยืมคืน โดยทำเรื่อง ผ่าน
ระบบด้วย Internet Account 
6 มีประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนา เรื่อง 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบตัิในการให้บริการ
ครุภณัฑ์ดนตรีโดยไม่เก็บคา่ธรรมเนียมแก่ 
นักศึกษา พนักงานสถาบัน หน่วยงานภายใน 
ของสถาบัน และหน่วยงานอื่น ๆ พ.ศ. 2569 
พร้อมแสดงขั้นตอนการยืมคืน โดยทำเรื่อง ผ่าน
ระบบด้วย Internet Account 
7 มีประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนา เรื่อง 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบตัิในการให้บริการโดสต
ทัศนูปกรณ์โดยไม่เก็บคา่ธรรมเนียมแก่นักศึกษา 
พนักงานสถาบัน หน่วยงานภายในของสถาบัน 
และหน่วยงานอ่ืน ๆ พ.ศ. 2569 พร้อมแสดง
ขั้นตอนการยืมคืน โดยทำเรื่อง ผ่านระบบด้วย 
Internet Account 
8.มีโครงการจัดหา/เช่าระบบสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารจัดการ (ERP) ระบบงบประมาณ 
พัสดุ การเงินและบญัชี ซึ่งสามารถเข้าถึง และใช้
งาน รวมถึงการตรวจสอบและรายงานข้อมูล 
ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เนต็ เป็นฐานข้อมูล ที่
จัดเก็บ ข้อมูลแบบรวมศูนย์ที่สถาบัน และ
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สามารถนำข้อมูลไปวิเคราะห์และกำหนด กล
ยุทธ์หรือแนวทางการบริหารองค์กรไดต้าม
สัญญาจ้าง เลขท่ี 12/2568 ลงวันท่ี 10 มีนาคม 
2568 
9 มีการดำเนินการสอบสวนเพ่ือหาผู้กระทำผิด 
หากมีผู้ปฏิบัติงานของสถาบันใช้ทรัพย์สินของ 
สถาบันไมเ่ป็นไปตามระเบยีบ ประกาศ ฯ และ
ดำเนินการใหผู้้กระทำผิดต้องชดใช้ ค่าเสียหาย/
ค่าใช้ทรัพย์สิน 
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ประเด็นที่ต้อง
ปรับปรุง พัฒนา 

 

การดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ผลลััพธ์์หรืือ   ความสำ
เร็็จของการดำเนิินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

5.  กระบวนการ 
สร ้างความโปร่ง 
ใ ส ใ น ก า ร ใช ้ งบ 
ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

1. การตั ้งและการใช้ 
งบประมาณ มาจาก 
ทุกส่วนงานเพื ่อให้มี 
ส่วนร่วม 
2. แผนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง และการเร่งรัด 
การจัดซื้อจดัจ้าง 
ให้เป็นไปตามแผน 

1. กำหนดแนวทางการตั้ง 
งบประมาณ เพื่อให้บุคลากร 
รับทราบ และมสี่วนร่วมในการ 
จัดทำคำขอตั้งงบประมาณ 
ในภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ติดตาม ประสานงาน เพื่อใช้เปน็ 
ข้อมูลในการจัดทำสรุปผลการใช้จา่ย 
งบประมาณทุกรายไตรมาส 
3. สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจำปี วิเคราะหป์ัญหา อุปสรรค 
เร่งรัดการจัดทำแผนการจดัซื้อ 
จัดจ้าง ให้เป็นไปตามแผนการใช้ 
งบประมาณ หรือการจัดซื้อ 
4. การใช้งบประมาณและการจดัซือ้ 
จัดจ้าง ทำในรูปคณะกรรมการ 
มีผู้ตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามขั้นตอน 
ก่อนเสนอขออนุมัติทุกครั้ง 

ต.ค. 67 – 
ก.ย. 68 
(ทุก 3 
เดือน) 

1 มีบันทึกแจ้งแนวทางการตั้งงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้บุคลากร
รับทราบและมสี่วนร่วมในการจัดทำคำขอตั้ง
งบประมาณในภารกจิที่เกี่ยวข้อง  
2 ติดตาม ประสานงาน และรวบรม เพื่อใช้เป็น 
ข้อมูลในการจัดทำสรุปผลการใช้จา่ย
งบประมาณทุกรายไตรมาส  
3 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 
วิเคราะหป์ัญหา อุปสรรค เร่งรดัการจัดทำ
แผนการจดัซื้อ   จัดจ้างให้เป็นไปตามแผน    
การใช้งบประมาณหรือการจดัซื้อ 
4. ในการใช้งบประมาณและการจดัซื้อ จัดจ้าง 
ทำในรูปคณะกรรมการ มผีู้ดำเนินการและ 
มีผู้ตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนก่อนเสนอ 
อธิการบดีอนุมัติทุกครั้ง 
5 มีโครงการจดัหา/เช่าระบบสารสนเทศเพื่อ   
การบริหารจัดการ (ERP) ระบบงบประมาณ 
พัสดุ การเงินและบญัชี ซึ่งสามารถเข้าถึง 
และใช้งาน รวมถึงการตรวจสอบและ 

การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
แ ผ น  ร ะ เ บ ี ย บ  แ ล ะ
หล ักเกณฑ์  ส ่งผลให ้การ
จัดซื้อจัดจ้างดำเนินเสร็จสิ้น 
ด้วยความเรียบร้อย 

เจ้าหน้าที่วิเคราะ
ห์  น โยบายและ 
แผน 
เจ้าหน้าที่พัสดุ 
ผู้บริหาร 
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5 พัฒนาระบบERPเพื่อพัฒนาระบบ 
การ เงินและทรพัย์สินให้สามารถ 
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รายงานข้อมูล ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
เป็นฐานข้อมูล ที่จัดเก็บข้อมูลแบบรวมศูนย์ 
ที่สถาบัน และสามารถนำข้อมูลไปวิเคราะห์ 
และกำหนดกลยุทธ์หรือแนวทาง 
การบริหารองค์กรได้ ตามสัญญาจา้ง เลขท่ี 
12/2568 ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2568 
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ประเด็นที่ต้อง
ปรับปรุง พัฒนา 

 

การดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ
ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน 
ผลลััพธ์์หรืือความสำเร็็จ

ของการดำเนิินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

6. กระบวนการ 
ควบคมุตรวจสอบ 
การใช้อำนาจและ
การบริหารงาน 
บุคคล 

1. ผู้บังคับบัญชาใช้ 
อำนาจ หน้าท่ีเป็นไป 
ตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบ 
2. การบริหารงาน 
บุคคลเป็นไปตาม 
ระเบียบหลักเกณฑ ์

1. มีการกำหนดอำนาจหน้าท่ีของ 
ผู้บริหารไว้ตามกฎหมายและ 
ยึดถือปฏิบัตติามกฎหมาย           
2. มีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในการ 
ปฏิบัติงานมีการประเมินการปฏิบตัิ 
งานเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ ์
3. ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ ด้านการบรหิารงาน 
บุคคลและถือปฏิบัติให้ 
สอดคล้องกัน 

ต.ค. 67 – 
ก.ย. 68 
 

1.มีพระราชบญัญัตสิถาบันดนตรีกลัยาณิวัฒนา 
พ.ศ. 2555 ข้อบังคับ ระเบียบและประกาศ ของ 
สถาบันฯ กำหนดอำนาจและหน้าที่ ของ 
อธิการบดี ไว้ให้ยึดถือปฏิบตัิตามแนวทางที่
กฎหมายดังกล่าวกำหนดไว ้
 
2.มีข้อบังคับสถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนาว่าด้วย 
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ ผู้
ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร พ.ศ. 2557 
กำหนดให้ผู้บริหารต้องรับการประเมินผลการ 
ดำเนินงาน โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเปา้หมายในการ
ปฏิบัติงานมีการประเมินการปฏิบตัิงาน เป็นไป
ตามระเบียบหลักเกณฑ ์
 
3.ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบยีบ ประกาศ ด้านการ
บริหารงาน 
บุคคลและ ถือปฏิบัติใหส้อดคล้องกัน ได้แก่  
(1) ประกาศ สกว. เรื่อง กำหนดคา่กลางท่ีเป็น
ฐานในการคำนวณและช่วงเงินเดอืนสำหรับการ

1 การใช้อำนาจหน้าท่ีใน 
การบริหารงานและ การ 
บริหารงานบุคคลของ 
ผู้บริหารมีความสอดคล้อง 
เป็นไปตามที่มีกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
กำหนดไว้ ทั้งนี้ ขอบเขต 
แนวทางการบริหารจัดการ 
ในการผ่านกฎหมาย 
ข้อบังคับและระเบียบ  
ได้ผา่นความเห็นชอบจาก 
สภาสถาบันฯ               
2 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
ได้แก่ อธิการบดี คณบดี 
เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ และเสนอ 
สภาสถาบันฯ พิจารณา 
ประเมินผลและให้ 
ข้อเสนอแนะให้ผู้บริหาร 

ผู้บริหาร 
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ปรับเพิ่มเงินเดือนพนักงานสถาบันดนตรีกลัยาณิ
วัฒนา พ.ศ. 2568 
(2) ระเบียบ สกว.ว่าด้วยการกำหนดระดับ ค่า
งานของตำแหน่งและการแต่งตั้งพนักงาน
สถาบัน ประเภทปฏิบตัิการทั่วไปและประเภท
ปฏิบัติการวิชาชีพ ให้ดำรงตำแหนง่ในระดับ  ค่า
งานท่ีสูงขึ้น พ.ศ. 2567 
(3) ประกาศ สกว. เรื่อง คู่มือการประเมินค่างาน
ของตำแหน่ง สำหรับพนักงานสถาบันดนตรี
กัลยาณิวัฒนาประเภทปฏิบตัิการทั่วไป และ
ประเภทปฏิบัติการวิชาชีพ พ.ศ. 2567 
(4) ประกาศ สกว. เรื่อง แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและตัวช้ีวัด ค่าน้ำหนักในการประเมิน
คุณสมบัติการปฏิบตัิงาน ของผู้ปฏบิัติงานใน
สถาบัน สถาบันดนตรีกลัยาณิวัฒนา พ.ศ. 2567 
(5) ประกาศ สกว. เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษของพนักงาน
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ประเภทปฏิบัติการ
ทั่วไป และประเภทปฏิบัติการวิชาชีพ ผู้ได้รับ
เงินเดือนถึงขั้นสูงของระดับค่างานของตำแหน่ง
ตามบัญชีอัตราเงินเดือน พ.ศ. 2568 
(6) ข้อบังคับสถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนาว่าด้วย
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งและ 

สามารถนำไปปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารได้ 
ต่อไป 
3 เมื่อข้อบังคับ ระเบียบและ
ประกาศ ในการบริหารงาน
และบรหิาร 
งานบุคคลไม่เหมาะสมกับสถ
านการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
ผู้บริหารรับฟังปัญหา 
และนำไปปรับปรุง/  
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ถอดถอนตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
(7) ข้อบังคับสถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนาว่าด้วย
การบริหารงานบุคคล (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๘ 
(8) ประกาศสถาบันดนตรีกลัยาณวิัฒนา เรื่อง 
กำหนดบัญชีอัตราเงินเดือนผู้ปฏิบตัิงานของ
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๖๘ 
(9) ระเบียบสถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนาว่าด้วย
การไปศึกษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรือดู
งาน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๘ 
(10) ระเบียบ สกว.ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขการปรับเพิ่มเงินเดือนพนักงาน
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๘) ลว.28 กพ.๒๕๖๘ และ (ฉบับท่ี ๓) 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ลว.23 เมย.๒๕๖๘ 
(11) ระเบียบ สกว.ว่าด้วยการกำหนดระดับค่า
งานของตำแหน่งและการแต่งตั้งพนักงาน
สถาบัน ประเภทปฏิบตัิการทั่วไปและประเภท
ปฏิบัติการวิชาชีพ  ให้ดำรงตำแหน่งในระดับค่า
งานท่ีสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับ ลว. 6 ธันวาคม 
๒๕๖๗ 
(12) ประกาศ สกว. เรื่อง คู่มือการประเมินค่า
งานของตำแหน่ง สำหรับพนักงานสถาบันดนตรี
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กัลยาณิวัฒนาประเภทปฏิบตัิการทั่วไป และ
ประเภทปฏิบัติการวิชาชีพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับ 
ลว. 6 ธันวาคม ๒๕๖๗ 
(13) ประกาศ สกว. เรื่อง แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและตัวช้ีวัด ค่าน้ำหนักในการประเมิน
คุณสมบัติการปฏิบตัิงาน ของผู้ปฏบิัติงานใน
สถาบัน สถาบันดนตรีกลัยาณิวัฒนา พ.ศ. 2567 
ฉบับ ลว.6 ธันวาคม ๒๕๖๘ 
(14) ประกาศ สกว. เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขการจา่ยค่าตอบแทนพิเศษของ
พนักงานสถาบันดนตรีกลัยาณิวัฒนา ประเภท
ปฏิบัติการทั่วไป และประเภทปฏบิัติการวิชาชีพ 
ผู้ไดร้ับเงินเดือนถึงขั้นสูงของระดบัค่างานของ
ตำแหน่งตามบญัชีอัตราเงินเดือน พ.ศ. 2568 
ฉบับ ลว.23 เมษายน ๒๕๖๘ 
(15) ข้อบังคับสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาว่า
ด้วยคุณสมบตัิ หลักเกณฑ์และวิธกีารแต่งตั้งและ
ถอดถอนตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ฉบับ ลว. 28 พฤศจิกายน ๒๕๖๗  
(16) ประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เรื่อง 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานและตัวช้ีวัด ค่า
น้ำหนักในการประเมินคณุสมบัติการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงานในสถาบัน สถาบนัดนตรี
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กัลยาณิวัฒนา พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับ ลว. 6 
ธันวาคม ๒๕๖๗ 
(17) ข้อบังคับสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาว่า
ด้วยการจดัตั้งและการแบ่งหน่วยงานภายในของ
สำนักงานสถาบันการบริหารงานและการ
กำหนดตำแหน่ง  พ.ศ. ๒๕๖๘ ฉบับ ลว. 17 
มิถุนายน ๒๕๖๘ 
(18) ข้อบังคับสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาว่า
ด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๖๘ ฉบับ ลว.14 สิงหาคม ๒๕๖๘ 
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ประเด็นที่ต้อง
ปรับปรุง พัฒนา 

 

การดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มาตรการ/
โครงการ/กิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบตั ิ ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ผลลััพธ์์หรืือความสำเร็็จ
ของการดำเนิินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

7.กลไกและ 
มาตรการในการ 
แก้ไขและป้องกัน 
การทุจริตภายใน 
หน่วยงาน 

1. มีมาตรการป้องกัน 
การทุจริต  
2. มีคู่มือแสดงข้ันตอน 
การเบิก จ่ายเงิน  
3. มีการประชุมร่วมกัน 
ระหว่าง ผู้บริหารและ 
บุคลากรเพื่อรับฟัง 
ความคิดเห็นในประเด็น 
ต่าง ๆ เพื่อสร้างความ 
เช่ือมั่นว่าผู้บริหาร 
ให้ความสำคญักับการ 
แก้ไขปัญหาการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 
อย่างแท้จริง 
4. ศึกษา 
วิเคราะห์ทีไ่ดร้ับ จาก 
การประเมิน ITA เพือ่
การปรับปรุง พัฒนา 

1. มีแผนป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต                                  
2. มีคณะกรรมการดำเนินงาน 
ตามแผนป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต                           
3. การดำเนินการด้านการเงิน เช่น 
ขั้นตอน หรือแนวทางการเบิกจ่าย 
เงิน โครงการ เป็นต้น เพื่อใช้ 
ประโยชน์ ในการปฏิบัติงาน 
และตรวจสอบ                      
4. มีการเผยแพร่ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ให้ทราบโดยทั่วกันเพ่ือ 
สร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้รับบริการ                             
5. มีการจัดประชุมเพื่อรับฟัง 
ความคิดเห็นจากบุคลากร                
6. มีช่องทางการร้องเรียนหากมี 
ผู้กระทำผิด จะมีกระบวนการ 
สอบสวน และบทลงโทษทางวินัย 

ต.ค. 67 – 
ก.ย.68 
 

1. มีแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
2. มีคณะกรรมการดำเนินงานตามแผนป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริต  
3. มกีารดำเนินการด้านการเงิน เช่น ขั้นตอน 
หรือแนวทางการเบิกจ่าย เงิน โครงการ ได้แก ่
(1) ขั้นตอนการรับเงิน ท้ังการจ่ายเงินด้วย 
เช็คสั่งจ่าย และการโอนเงินเข้าบญัชี 
(2) คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง สญัญายืมเงิน 
ทดรองจ่าย  
(3) คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การติดต่อรับเงิน 
จากสถาบันดนตรีกลัยาณิวัฒนา 
(4) แนวทางปฏิบัติของสถาบันดนตรี 
กัลยาณิวัฒนาเกี่ยวกับเอกสารประกอบ 
การจ่ายเงินของค่าใช้จ่ายแต่ละประเภท 
(รายการที่พบบ่อย) 
(5) คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การยืมเงินทดรอง 
จ่าย เพื่อดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการ 
หรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ภายในสถาบนัฯ 

จากการเปดิโอกาสใหผู้้บรหิาร
และผูป้ฏิบัติงานมีส่วนร่วมจึง
ทำให้การบริหารจัดการเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ไม่พบการ
ทุจริต 

ผู้บริหาร 
งานการเงิน 
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6. การวิเคราะห์ผลการดำเนินการตามมาตรการ ข้อจำกัดของหน่วยงานในการดำเนนิการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

6.1 ข้อจำกัดของหน่วยงานในการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 

 

ข้อจำกัด/ปัญหา แนวทางการแก้ไข 

1. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางรายรายงานการเปิดเผยข้อมลูสาธารณะ (OIT) ล่าช้า ทำให้
เจ้าหน้าท่ีผูต้รวจสอบไม่สามารถแจ้งแก้ไขข้อมูลได้ทันเวลา 

1. กำหนดการรายงานการเปดิเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ของหน่วยงานให้เร็วข้ึน และตดิตาม
ผลการดำเนินงานเป็นระยะๆ 

2. การรายงานผลการเปิดเผยข้อมลูสาธารณะ (OIT) ยังไม่สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมิน 
ITA ของสำนักงาน ป.ป.ช. 

2. แจ้งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบการรายงานการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ให้เข้าร่วมอบรม
แนวทางการรายงานเพิ่มเติม 

3. เจ้าหน้าที่ขาดความเชี่ยวชาญในบางประเด็นของการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 3. พัฒนาทักษะของเจ้าหน้าท่ีเพื่อให้พร้อมกับการประเมินในปีงบประมาณต่อไป 
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7. ข้อเสนอแนะ    
 7.1 ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน 
 - ข้อเสนอแนะสำหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) 
        สถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนา ได้มีการดำเนินการตามตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อำนาจ โดยมีคะแนนสูงสุด ควรรักษามาตรฐานไว้ 
และควรพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการตามตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  
 - ข้อเสนอแนะสำหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity 
and Transparency Assessment: EIT) 
 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้มีการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน โดยมีคะแนนสูงสุด ควร
รักษามาตรฐานไว้ และควรพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการตามตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 
 - ข้อเสนอแนะสำหรับการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) 
         หน่วยงานควรศึกษาและทำความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินในแต่ละปี โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจประเมินแบบวัด OIT เช่น การเผยแพร่ข้อมูลไว้บนหน้าเว็บไซต์หลัก การส่งข้อมูลสำหรับการตรวจประเมินที่มี URL เป็น
เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน และการรักษาหรือคงสภาพเว็บไซต์หลักของหน่วยงานให้สามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา เป็นต้น 
ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลที่มีความครบถ้วนและชัดเจนตามองค์ประกอบของข้อมูลที่กำหนด 
 7.2 ข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วมการประเมิน 
 - ข้อเสนอแนะสำหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) 

ข้อดีที่ควรรักษามาตรฐาน ข้อเสียที่ควรควรพัฒนาและปรับปรุง 
1. กิจกรรมเสรมิสร้างจริยธรรมทีด่ี 1. การดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างภายในโครงการกิจกรรม ไม่

ควรย้อนหลังและใช้ ว.119 เป็นหลัก 
2. กิจกรรมทำให้ทุกคนตระหนักในหน้าท่ีและจรรยาบรรณ
ของตนเอง และให้รู้ว่าเมื่อมีการกระทำผดิจะมีโทษที่ทุกคน
จะต้องรับ 

 

3. ได้ทราบถึงธรรมาภิบาลของหนว่ยงาน  
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- ข้อเสนอแนะสำหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) 
 EIT (Public) 

ข้อดีที่ควรรักษามาตรฐาน ข้อเสียที่ควรควรพัฒนาและปรับปรุง 
1. การดำเนินงานของเจ้าหน้าท่ีตอบสนองคุณองค์สถาปนา
สถาบันได้เยี่ยม 

1. ควรรักษาเวลาในการดำเนินการต่างๆ ตามกำหนดทีไ่ด้
ประกาศไปล่วงหน้า โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
การเงิน รวมถึงการออกประกาศใดๆ ควรพิจารณาใหม้ี
ระยะเวลาที่เหมาะสม โดยคำนึงถงึผลกระทบท่ีอาจเกิด
ขึ้นกับผู้ที่มีส่วนเกีย่วข้อง 

2. เจ้าหน้าท่ี คณาจารย์ ทุกๆ ท่านทำหน้าท่ีได้ยอดเยี่ยม
และเป็นบุคลากรคุณภาพ 

2. เจ้าหน้าที่ไม่ค่อยประสานงานกนัในการจะให้บริการแก่ผู้
มาติดต่อ ผู้มาติดต่อต้องประสานเองในบางครั้ง 

3. พี่น่ารักมาก ๆ บริการจริงใจ และทำให้ผมเล่นดนตรี
อย่างมีความสุข 

3. Admin หน้า facebook ตอบช้า 

4. ปัจจุบัน การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยดี ขอให้พัฒนาให้ดี
ยิ่งข้ึน 

4. อยากให้ดำเนินงานให้เร็วกว่านี ้และรับฟังเสียงนักศึกษา
มากกว่าน้ี 

  
 EIT (Survey) 

ข้อดีที่ควรรักษามาตรฐาน ข้อเสียที่ควรควรพัฒนาและปรับปรุง 
1. กิจกรรมของสถาบันจดัได้ดีมาก ควรจะจัดให้บ่อยเสมอ
ไป 

1. ควรดำเนินงานตามระยะเวลาทีแ่จ้ง ระบุ หรือนัดไว้ให้
ตรงกว่านี้ หลายๆ ครั้งทำงานล่าชา้หรือให้เงินค่าตอบแทน
ช้ากว่ากำหนดเกินไป ทำให้บุคคลที่ทำงานด้วยไดร้ับ
ผลกระทบ (ในทางไม่ดี) อยากให้มทีุนการศึกษาเพิ่มเติมใน
การไปเรียนตา่งประเทศในนักศึกษาต่อไปหรือเพิ่มขึ้น อยาก
ให้ให้ความสำคญัและ Support ศษิย์เก่าสถาบันฯ มากกว่า
นี ้

2. ถ้าเริ่มในช่วงปีท่ีผ่านมา งานท่ีรบัจ้างถูกดำเนินการไดเ้ร็ว
ขึ้นมาก มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้พบเห็นได้ง่ายเป็นประโยชน์
แก่ประชาชนท่ัวไปดีมาก บุคลากรติดต่อได้ง่ายมีความ
สุภาพ 

2. เรื่องของกำหนดการระยะเวลาในการดำเนินงานหรือ
โครงการต่างๆ ควรให้เวลามากขึ้น พิจารณาประกอบกับ
ตารางกิจกรรมอื่นๆ ของสถาบัน เพื่อไม่ให้เกิดภาระงานท่ี
มากเกินไปสำหรับบุคคลากร,นักศกึษา, อาจารย์ ในแต่ละ
ช่วงเวลา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและคณุภาพในการ
ดำเนินการต่างๆ มากยิ่งข้ึน การดำเนินการตามกำหนดการ
ที่ได้ประกาศไปล่วงหน้า เป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง ควรระวัง
ไม่ให้เกิดความล่าช้า เนื่องจากอาจส่งผลกระทบต่อผู้ที่มสี่วน
เกี่ยวข้องได้ กระบวนการดำเนินงานต่างๆ ควรมคีวามเรียบ
ง่าย ไม่ซ้ำซ้อน และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเรื่อง
เอกสารต่างๆ เพื่อลดความซ้ำซ้อน 
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ข้อดีที่ควรรักษามาตรฐาน ข้อเสียที่ควรควรพัฒนาและปรับปรุง 
3. ขอชมสถาบันฯ ในส่วนของการให้ทุนท่ีเกี่ยวข้องกับ
นักศึกษาท่ีมีการเพิ่มทุนมากข้ึนและส่งผลดีต่อนักศึกษา 

3. อยากให้การดำเนินงานรวดเร็วกว่านี้ และรับฟังเสียงของ
นักศึกษามากกว่านี ้

 4. อยากให้บุคลากรทุกท่านให้คำปรึกษาแนะนำไปในทาง
เดียวกัน เพื่อความเข้าใจตรงกัน และทำให้ความขดัแย้ง
น้อยลง 

 5. ในเรื่องของการบริการจัดการ ก.ย.ศ. (กองทุนกู้ยืมเพื่อ
การศึกษา) ของสถาบันนี้ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดำเนินการ
ล่าช้า และไม่ค่อยรายงานสถาณการณ์ของเงินท่ีควรจะไดร้ับ
โดยถ้วนหน้าแล้วตามกำหนดการณ์ ทำให้เป็นท่ีน่ากังขาใน
เรื่องของความรวดเร็วทางข้อมูล หากปัญหาเกดิขึ้นท่ี
กองทุนเองทางหน่วยงานควรอัพเดตเหตุการณ์ทั้งหมดให้
นักศึกษาผู้กู้ยืมเข้าใจ เนื่องจากนักศึกษาที่ต้องการเงินทุนนี้ 
อาจไมส่ามารถจ่ายค่าครองชีพด้วยตนเองได้ ทั้งในเรื่อง
ประชาสมัพันธ์ มีการตั้งกลุ่ม Facebook รวมขึ้นมาไว้แจ้ง
ข้อมูลข่าวสารก็จริง แต่กลับเป็นกลุ่มรวมที่อาจารย์ทุกคน
สามารถแจ้งข่าวสารอื่นๆ ไว้อีกด้วย ซึ่งทำให้ข่าวสารสำคัญ
อื่นๆ มีการถูกปัดตกและไมเ่ป็นการทราบโดยทั่วกัน ถึงจะ
มีไลนส์่วนตัวของทางสถาบันไว้ใช้ในการสอบถามข้อมลู แต่
กลับมีกำหนดการให้บริการ หากเกิดคำถามนอกเวลาอาจ
ต้องรอจนกว่าจะเปดิให้บริการ 

 6. ข่าวสารควร update มากกว่านี้ และควรเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารให้รวดเร็วกว่านี้ มีอาจารย์หลายท่านใช้วิธีการสอน
ที่ไม่เหมาะสม บางครั้งใช้อารมณม์ากกว่าเหตผุลในการสอน 
ทำให้นักศึกษาเกิดความกดดัน  

 7. ห้องน้ำหญิงไม่เพียงพอ 
 8. งานท่ีสั่งผลิตบางครั้งข้อมูลไม่ชัดเจน ทำให้ต้องรอเวลา

ในการทำงาน (งานพิมพ์ การ์ด สจูิบัตร) 
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ข้อเสนอแนะและแนวทางการแกไ้ขจากผู้บริหาร 

การดำเนินการ ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

1. ขอให้ผู้รับผิดชอบ ITA จัดทำแบบสอบถามแยกออกมาเฉพาะในข้อ
คำถามที่มีปัญหา (คะแนนตดิลบ) อีกครั้งเพื่อทบทวนแนวทางดำเนินการ
แก้ไขและสร้างความเข้าใจในข้อคำถามตรงกัน 

รุ่งนภา สถิตย์ธรรม 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

2. ช่องทางในการรับฟังเสียงของนักศึกษารวมทั้งการให้บริการศิษย์เก่าท่ี
มีข้อร้องเรียน มอบหมายให้คณบดีสำนักวิชาดรุิยางคศาสตร์ และ 
อาจารย์ ดร.พงษ์เทพ จิตดวงเปรม เสนอรูปแบบกจิกรรมหรือแนว
ทางการจัดการแกไ้ขเพื่อส่งเสรมิให้เกิดความตระหนักรู้และเข้าใจทีชั่ดเจน
ยิ่งข้ึน 

ดร.คมสัน ดลิกคุณานันท์ 
คณบดสีำนักวิชาดุรยิางคศาสตร์ และ 
อาจารย์ ดร.พงษ์เทพ จิตดวงเปรม  
ผู้รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบด ี

3. ขอให้มีการประชุมอาจารย์ที่ปรกึษาเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและ
ให้คำปรึกษาแก่นักศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน 

ดร.คมสัน ดลิกคุณานันท์ 
คณบดสีำนักวิชาดุรยิางคศาสตร ์

4. การดำเนินงานด้าน กยศ. ขอให้ผู้รับผิดชอบมีระบบดำเนินการตดิตาม
ข้อมูลทุกวันท่ี 15 และ 30 ของเดือน ท้ังนี้ เพื่อเป็นการเรียกดูข้อมลู
ปัจจุบันล่าสุดก่อนนำแจ้งให้นักศึกษาทราบต่อไป 

พิชาภรณ์ สคุนธพันธุ์ 
นักวิชาการศึกษา 

อาจารย์ ดร.พงษ์เทพ จิตดวงเปรม  
ผู้รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบด ี

  

ตามรายละเอีียดตััวชี้วัดและข้้อคำถามของแบบวััด OIT ตััวชี้วัดย่อยที่ 9.1  ข้อมูลพื้นฐาน ข้อ 027 
มาตรการส่่งเสริิมคุุณธรรมและความโปร่่งใสภายในหน่่วยงาน  กำหนดองค์ประกอบให้แสดงการวิิเคราะห์      
ผลการประเมิ ินคุ ุณธรรมและความโปร่ ่งใสในการดำเนิ ินงานของหน่่วยงานภาครััฐ ในปี พ.ศ. 2568 ที่ ่มีี        
รายละเอีียดอย่่างน้้อยประกอบด้้วยประเด็็น ดัังต่่อไปนี้ 

(1) กระบวนการปฏิิบััติิงานที่่โปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ 
(2) การให้้บริิการและระบบ E-Service 
(3) ช่องทางและรููปแบบการประชาสััมพัันธ์์เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารภาครััฐ 
(4) กระบวนการกำกัับดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของราชการ 
(5) กระบวนการสร้้างความโปร่่งใสในการใช้้งบประมาณและการจััดซื้อจััดจ้้าง 
(6) กระบวนการควบคุุม ตรวจสอบการใช้้อำนาจและการบริิหารงานบุุคคล 
(7) กลไกและมาตรการในการแก้้ไขและป้องกัันการทุุจริิตภายในหน่่วยงาน 

โดยให้แสดงการกำหนดวิิธีีการนำผลการวิิเคราะห์์แต่่ละประเด็็นไปสู่ ่การปฏิิบััติิที่ ่มีีรายละเอีียดอย่่างน้้อย
ประกอบด้้วย 

(1) มาตรการ โครงการ หรืือกิิจกรรม 
(2) ขั้นตอนหรืือวิิธีีการปฏิิบััติิ 
(3) ช่่วงระยะเวลาในการดำเนิินการ 
(4) ผู้้รัับผิิดชอบ  
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 ทั้งนี้ ในการรายงานผลการดำเนิินการเพื่ ่อส่่งเสริิมคุุณธรรม และความโปร่่งใส ภายในหน่่วยงาน  
ประจำปี พ.ศ. 2568  ให้แสดงผลการดำเนิินการเพ่่ือส่่งเสริิมคุุณธรรม และความโปร่่งใสภายในหน่่วยงานตาม
มาตรการส่่งเสริิมคุุณธรรมและความโปร่่งใสภายในหน่่วยงาน ที่่มีีรายละเอีียดอย่่างน้อยประกอบด้้วย 

(1) มาตรการหรืือกิิจกรรมที่่ดำเนิินการ เพ่่ือส่่งเสริิมคุุณธรรมและความโปร่่งใส ภายในหน่่วยงาน 
(2) สรุุปผลการดำเนิินการตามมาตรการ หรืือกิิจกรรม  
(3) ผลลััพธ์์หรืือความสำเร็็จของการดำเนิินการ 

 


